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SUMARIO EXECUTIVO

A crescente degradagéo dos ecossistemas e as ameagas que afectam o equilibrio ambiental e o tecido
economico e social tém determinado a procura de modelos mais sustentaveis, que visam o
desenvolvimento em diferentes vertentes (econdmica, social, cultural e ambiental) sem comprometer as

geragdes futuras.

E neste contexto que surge a Agenda 21 Local, baseada no conceito de desenvolvimento sustentavel.
Alcangar o desenvolvimento sustentavel significa alcangar o equilibrio entre a preservagdo dos recursos
naturais (sitio onde vivemos), o desenvolvimento economico (actividades que exercemos) e a qualidade

de vida e justica social (oportunidades para todos).

Ciente da importancia do desenvolvimento alinhado com os novos paradigmas da sustentabilidade, o
Municipio da Lousa, dando continuidade a projectos ja em implementacao, decidiu elaborar a Agenda 21
Local, convidando varios agentes locais a participar e a reflectir sobre o futuro desejado. O convite a
participagdo estendeu-se a toda a populagdo e, com a participagdo de todos, foram identificados
dominios de analise prioritarios e com os quais se construiu o Diagnéstico da Sustentabilidade do

Concelho da Lousa.

Ao longo do processo de elaboragéo da Agenda 21 Local foram criados o Grupo Coordenador € o Férum
Participativo e entregues diferentes relatdrios, determinantes para a construgdo do Diagnostico da

Sustentabilidade e da Estratégia de Sustentabilidade.

O Diagnostico da Sustentabilidade consiste na compilagéo da informagdo sobre o enquadramento geral
do Concelho e sobre dominios relevantes para o retrato actual do desenvolvimento social,

desenvolvimento econdmico, contexto e indicadores ambientais e governagao.

A Estratégia de Sustentabilidade agora apresentada decorre do Diagnéstico da Sustentabilidade e foi
desenvolvida com base no trabalho conjunto entre a Sociedade Portuguesa de Inovagéo, o Municipio e
os diferentes agentes locais que participaram ao longo do processo. O desafio da Sustentabilidade é

assim um novo designio do Concelho da Lousa.
Fevereiro de 2010

A Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.
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1. INTRODUGAO

A reflexdo que proporcionou a génese do presente documento - “Estratégia de Sustentabilidade do
Concelho da Lous&” - teve por base um processo de sistematizacdo do conhecimento decorrente dos
varios momentos de participagcdo da comunidade da Lousa. A Estratégia € um instrumento de orientagéo
no qual sdo estabelecidos os objectivos operacionais que irdo nortear o desenho dos projectos de acgéo.

O processo de reflex&o pode ser sumariamente descrito da seguinte forma (Figura 1):

Apresentacdo de uma analise critica as dindmicas locais decorrente do Diagndstico da

Sustentabilidade, dos contributos dos Foéruns Participativos e do Perfil da Comunidade

(elaborado com base em inquérito a comunidade);

— ldentificacdo dos aspectos distintivos e diferenciadores do Concelho, ou seja, elementos
Unicos do Concelho da Lousa e que constituem a base de intervencao para a sustentabilidade;

— Indicacdo das areas de actuagdo prioritarias, ou seja, os dominios preferenciais de
intervengao tendo em conta os problemas, potencialidades e a vontade da comunidade;

— Definigao da visdo, isto €, do objectivo central que se define como linha condutora de toda a
Estratégia de Sustentabilidade:

— Da definicdo da Vis&o decorre a identificacdo de objectivos operacionais que constituem o
pano de fundo para a estruturagéo da carteira de projectos do Plano de Acgao;

— Aidentificagéo de boas praticas, ilustrativas do propdsito da Agenda 21 Local, traduzindo-se em

como exemplos inspiradores provenientes de outras experiéncias, destinados a fazer face a

desafios semelhantes aos colocados a Lousa.
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Figura 1. Fluxograma de Reflexao.
Fonte: SPI, Fevereiro de 2010.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRUTURAL

O modelo actual de desenvolvimento das nossas sociedades tem sido questionado face a um conjunto
alargado de problemas actuais e ameagas que poderdo condicionar a coesdo social e igualdade de

oportunidades, o equilibrio ambiental e a prosperidade econémica.

O progresso tecnolégico, a globalizagdo e o envelhecimento demogréafico séo fendmenos que estéo a
mudar a nossa sociedade. A conjuntura actual de abrandamento econémico e uma concorréncia
globalizada determinam, em muitas regides, uma reestruturacdo das dindmicas econdémicas dos
territérios, afectando de forma marcante os grupos sociais menos privilegiados. A realidade do Pais, e do
Pinhal Interior, em termos de pessoas desempregadas, jovens que abandonam prematuramente o ensino
e situagdes de pobreza e exclusdo social sdo todavia demasiado frequentes, colocando presséo
crescente sobre o Estado Social. A este cenario acresce o problema do uso inconsciente e desregrado
dos recursos naturais, a poluigdo, a extingdo das espécies e a degradagdo do meio ambiente e a
consequente perda de biodiversidade, que tornam urgente a aposta em estratégias orientadas para uma

maior aproximagao entre 0 Homem e o0 seu habitat.

Os novos desafios colocados pela necessidade de sustentagdo do crescimento econdémico e pela
“Estratégia de Lisboa”, aprofundados na futura estratégia “UE 2020, pelas mudancas climaticas e pela
reavaliagio dos progressos feitos em termos de coeséo social, conduzem a uma maturac¢do das opgoes
estratégicas que consolidam o designio europeu de promog¢do de uma economia social mais

inteligente e mais verde, sustentada nas seguintes linhas de forga:

¢ Uma economia baseada no conhecimento, onde a educacéo e a formagéo ao longo da vida
assumem o papel principal para capacitar e potenciar a base econdmica local, aumentar a
produtividade e combater as desigualdades a todos os niveis: distribuicdo de rendimentos,

acesso a servigos basicos, acesso a valéncias socio-culturais, entre outras;

o A capacitacio das pessoas em sociedades inclusivas, fomentando a criatividade, a
inovagdo, a cooperagdo e o empreendedorismo, como motor de desenvolvimento das

comunidades locais;

e Uma economia competitiva, interligada e mais verde, através da redugéo e optimizagéo do
consumo de recursos € energias ndo renovaveis, a adop¢do de processos alternativos que
conduzam a uma mudanga de paradigma, tornando assim mais competitivas as economias

locais e concomitantemente preservando e valorizando os recursos naturais endogenos.

1 Este documento encontra-se correntemente em consulta publica, relativamente as opges estratégicas a nivel comunitério para
a proxima década: http://ec.europa.eu/dgs/secretariat general/eu2020/consultation_pt.htm
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3.1 Analise Critica das Dinamicas Locais

A Estratégia de Sustentabilidade da Agenda 21 Local da Lousa assume-se como o documento que
orienta as acgdes concretas destinadas a mobilizar as dinamicas locais necessarias para alcancgar a
sustentabilidade. A estratégia tera como objectivo a resolugéo dos principais problemas identificados a
escala local, mas também o aproveitamento das potencialidades do Concelho que, estando actualmente
presentes no territdrio, se encontrem subvalorizadas. Neste sentido, a analise a Lousa permitiu inferir os

seguintes factores estruturais caracterizadores do Concelho:
l. Evolugao da populagao

o 0 Concelho da Lousa tem registado um aumento consideravel dos seus efectivos populacionais,
como o atesta os valores constantemente positivos da sua taxa de crescimento, que permitiram um
aumento de cerca de 20% em 20 anos (1981-2001). Esta evolugdo tem origem fundamentalmente
em taxas de migracdo extremamente elevadas resultantes da proximidade com Coimbra e do
dinamismo empresarial do Concelho. Este influxo de novos residentes representa um risco de perda
de coesdo na comunidade, pelo que assume relevancia a necessidade de reforgar lacos de
cooperacdo entre residentes, designadamente explorando o papel da cultura, da cidadania e do

espirito comunitario no reforgo da coeséo social.

o A dindmica demografica do Concelho configura igualmente um crescimento moderado da
populagdo mais jovem e um acentuado crescimento da populagdao em idade activa. Por um
lado esta tendéncia faz sobressair a necessidade de reforgar as estruturas actuais de apoio a
infancia/adolescéncia. Por outro lado, a elevada percentagem de pessoas em idade activa coloca

desafios a comunidade no sentido de desenvolver respostas ao nivel da conciliagao familia-trabalho.
II. Apoio Social

o A cobertura do territério em termos de instituicdes de solidariedade social, reforgadas por inimeros
programas complementares em diversas areas (infancia, idosos, deficiéncia e familia e comunidade)
representa uma clara aposta municipal na area social € a possibilidade de combater de forma
efectiva os actuais problemas da Lousé. No entanto, 0 aumento generalizado de procuras na area
do apoio social, denuncia um agravar da situacao social, em consonancia com a evolucéo regional
e nacional. Esta evolugdo traduz-se em aumentos significativos do nimero de beneficiarios do
Rendimento Social de Insercéo, dos pedidos de apoio em géneros alimenticios, do numero de
desempregados e das criangas e jovens sinalizados. Havera entéo a necessidade de reforgar a rede
de estruturas de apoio social, seja em termos de IPSS seja em termos de projectos de apoio, no

sentido de enfrentar esta nova situagéo.
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lll. Aposta municipal na acessibilidade universal

o A preocupagao com a mobilidade e acessibilidade universal constitui uma aposta da autarquia,
transformando-a mesmo numa oportunidade inovadora para a valorizagdo do seu patriménio natural
e cultural. O projecto “Lousa Acessivel” e a criacdo da Provedoria para pessoas com incapacidade

constituem algumas das fundagdes para o desenvolvimento dessa aposta.
IV. Niveis de escolaridade

o 0O Concelho regista uma populagdo significativa a nivel sub-regional de pessoas com o nivel
secundario ou superior. Contudo, os niveis de escolaridade continuam abaixo da média nacional
e Europeia e a retengao escolar regista valores demasiado elevados para contrariar esta
situacdo. No contexto de uma “Sociedade do Conhecimento” este facto fragiliza as opgdes de
desenvolvimento da comunidade da Lousa. Assim, para além das abordagens ja existentes a nivel
municipal, a comunidade podera beneficiar de ac¢des adicionais e proximas de prevengao e combate

ao insucesso escolar.
V. Mobilidade e consumo energético

o As nossas escolhas em termos de deslocagdes traduzem-se em niveis de consumo de
combustivel e de emissdo de poluentes superiores a média nacional, constituindo uma
contribuicdo indesejavel em termos de emissdes de gases de efeito estufa, causadores das
mudangas climaticas. Para além disso prevé-se num futuro préximo, uma subida acentuada dos
precos dos combustiveis, algo que pode ser um problema perante 0s nossos consumos. Contudo,
Lousd possui um meio de transporte - 0 comboio/metro de superficie - que podera ser um elemento

importante na transformag&o para um Concelho sustentavel em termos de mobilidade.

o Igualmente, o Concelho apresenta niveis elevados de consumo de energia per capita no sector
doméstico e no sector empresarial. Estes valores de consumo s&o o resultado de habitos de
sobre-utilizacdo deste recurso, pelo que a alteragao deste cenério é perfeitamente possivel através
da promogdo de novos habitos de consumo. Para além disso, a evolugdo tecnoldgica que se tem

verificado permite ganhos consideraveis de eficiéncia.
VI. Gestao de residuos

o O volume de produgao de residuos e a forma como séo actualmente geridos constitui uma fonte de
preocupagdo para os Lousanenses. Neste ambito, em virtude da colocagdo de ecopontos (vidro,
plastico, papel, mas também Oleos e monstros) de forma sistematica pelas vilas e lugares do
Concelho, tem-se verificado uma tendéncia positiva nos Ultimos anos, no sentido da institui¢do do
habito de reciclar materiais para além do vidro. No entanto, ainda se verificam por todo o Concelho
situagées de deposi¢do indevida e consideravel de lixo, em particular a beira-estrada,

constituindo uma fonte de desvirtuamento da paisagem.
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VII. Dinamismo empresarial

o O Municipio caracteriza-se por um dinamismo empresarial que se destaca ao nivel do Pinhal
Interior Norte, marcado por um forte sector industrial. Contudo apresenta sinais de debilidades
estruturais, especialmente no que se refere a escassa qualificacdo da for¢a de trabalho. O risco
associado a concentracdo de grande parte da riqueza e do emprego num nimero relativamente
pequeno de empresas coloca o Concelho a mercé das crises conjunturais de uma economia aberta
ao exterior e muito competitiva. Como foi destacado nos Féruns Participativos, a alteragdo deste
cenario encontra-se condicionada pela falta de empreendedorismo evidenciada pela populagéo local,
bem como por areas industriais que ndo servem da melhor forma as empresas, tanto pela sua

disperséo e reduzido tamanho, como pela “insustentabilidade” das suas actividades de apoio.
VIII. Serra da Lousa

o A Serra da Lousa compreende paisagens e areas naturais importantes para a manutengdo de
habitats de elevado valor genético, que compreendem floresta autoctone e galerias antigas nas
zonas ribeirinhas. As iniciativas de preservacdo e valorizagdo da natureza tém assumido uma
importancia crescente nas politicas Lousanenses. Algumas dessas iniciativas assumem mesmo um
caracter inovador no contexto Portugués, onde se destacam as actividades da associagdo
Lousitanea, em termos de sensibilizagdo e promogdo dos valores ambientais e o processo de
certificacdo em grupo “Bosques da Lousd”, resultante de uma parceria com o Centro Pinus
(industrias de pinheiro bravo), a Aflopinhal (associacéo florestal) e proprietarios privados. Também o
turismo ecoldgico desenvolvido nesta area constitui motivo de satisfagio para a populacéo local,
especialmente a valorizagdo das Aldeias Serranas. Estas iniciativas constituem um instrumento
importante para combater as ameagas que pairam sobre este patriménio natural: risco de incéndio
(para o qual tem criada uma associagao de combate) e a proliferagéo de espécies invasoras (acacia
mimosa). Desta pressdo ambiental advém a necessidade de accOes integradas e continuadas, que
possam retirar ensinamentos das acgles j& desenvolvidas € que procurem maior envolvimento da
populagao.

IX. Produtos e comércio local

o 0 Concelho possui recursos locais de elevado valor como o mel, a castanha, as ervas aromaticas
e o artesanato, divulgados em eventos proprios: Mostra Nacional de Artesanato e a Feira da
Castanha. Estes produtos s&o correntemente produzidos de forma tradicional, alguns estdo mesmo

associados as diversas Aldeias de Xisto que Lousd possui. Os agentes locais destacam a

necessidade os dinamizar, ndo abdicando dos métodos tradicionais garantes da sua qualidade.

o Adicionalmente, a percepcao local aponta para uma falta de apoio ao comércio local, em virtude de

um cenario de um comércio tradicional decadente em desfavor das grandes superficies, contribuindo,
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como consequéncia, para a degradagéo de edificios e para a desertificagdo da zona historica da vila

da Lousa.
X. Cultura

o Lousd possui um rico patriménio historico e valiosas tradigbes e costumes (artesanato,
gastronomia, festas, saber-fazer). Deste patriménio sobressai o Castelo da Lousé, ndo s6 como valor
cultural mas como elemento da identidade do Concelho, e a Serra da Lousa, enquanto fonte de
saberes tradicionais. A sua valorizagao € objecto de diversas iniciativas, designadamente da rede de
Aldeias de Xisto e do Ecomuseu, composto por valéncias de exposicdo mas também de investigagéo
cientifica do patriménio local. No entanto, a opinido local aponta para niveis insuficientes de
desenvolvimento cultural, designadamente no que se refere a consideragdo da cultura néo so6
como um produto artistico mas como fonte de desenvolvimento local. Existem ja no terreno,

exemplos destas actividades culturais que envolvem a comunidade de forma préxima.
XI. Cidadania

o A escassa intervengao civica é vista como um entrave ao desenvolvimento sustentavel da Lousa.
Por um lado, aponta-se para a demisséo da responsabilizagao individual na escolha das trajectérias
de desenvolvimento da comunidade. Por outro lado, aponta-se para a falta de solicitagdo do

envolvimento da comunidade, em particular em resultado de uma divulgacao timida e limitada.
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Figura 2. Dinamica Estrutural da Lousa.
Fonte: SPI, Janeiro 2010.

No sentido de contribuir para o acréscimo da qualidade de vida da populagdo da Louséa a Estratégia de

Sustentabilidade deveréa obrigatoriamente abordar as questbes supracitadas.

3.2 Aspectos distintivos e diferenciadores

O Concelho da Lous& apresenta um conjunto de factores diferenciadores que concorrem para a sua
afirmagdo como espago sustentavel. A questdo da mobilidade e dos consumos energéticos, a Serra da
Lousd e o patriménio natural e cultural associado nas suas diversas vertentes e a participacdo publica
sdo os que se apresentam como diferenciadores na definicdo da estratégia de sustentabilidade do

Concelho da Lousa.

Mobilidade e consumo energético

O transporte ferroviario constitui um meio de transporte com expresséo significativa. Ao
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mesmo tempo apresenta niveis de consumo de combustivel e de ineficiéncia energética incompativeis
com a reducdo desejada das emissdes de gases de efeito estufa. A aposta municipal na mobilidade sem
obstaculos e portanto acessivel a todos os grupos sociais reforca a importancia desta vertente da
sustentabilidade.

Serra da Lousa - patriménio natural e cultural

A Serra da Lousd compreende paisagens e dareas naturais importantes para a

manutengéo de habitats de elevado valor genético, que compreendem floresta autéctone
e galerias antigas nas zonas ribeirinhas. A estes valores ambientais acresce um patriménio cultural Unico,
traduzido nas aldeias de xisto, na existéncia de recursos endégenos como a castanha, o mel e as ervas

aromaticas e especialmente enquanto fonte de saberes tradicionais,

Participagéo publica

Os niveis de participagdo da comunidade nas actividades de cariz politico, social e
cultural séo considerados baixos. O inverter desta situagao, no sentido da mobilizagdo da comunidade, é

considerada como um elemento —chave para que se alcance o desenvolvimento sustentavel na Lousa.

A anadlise da percepgdo da populagdo reflecte as dindmicas locais referidas anteriormente. A figura
seguinte mostra, em esquema, as palavras-chave utilizadas para definir o Concelho no dmbito dos
inquéritos distribuidos as escolas, juntas de freguesia, institui¢des (sociais, culturais, etc.), empresas e a

populagédo em geral. Na figura, o tamanho das palavras reflecte a frequéncia com que esse aspecto era

mencionado.
Apoio social
Recursos endogenos .
Serra da Aldeias de Educacgao
Lousa/Paisagem/ Xisto
N atu reza Acolhimento
Energias industrial
renovaveis
Figura 3. Identificagao de palavras que melhor caracterizam Lousa.
Fonte: Questionarios, SPI, 2009.
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Como se pode verificar, foram referenciadas a Serra da Lousé, em termos de paisagem, floresta e os
seus valores naturais, bem como as suas Aldeias de Xisto e recursos enddgenos. Ao mesmo tempo
foram referenciados o aproveitamento das energias renovaveis, a aposta municipal na area do apoio
social e educagao, a dimensao apreciavel que o associativismo tem no Concelho e a importéncia das

areas de acolhimento empresarial para o desenvolvimento economico.
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O conhecimento proveniente dos momentos de reflexdo permitiram identificar os problemas que mais
afectam os cidadaos e os pontos fortes do territdrio. Esses momentos possibilitaram também a atribuicdo

de prioridades as opgdes de desenvolvimento ambicionadas pela comunidade.

A metodologia empregue para a definicdo de ac¢des a desenvolver na Lousa encontra-se esquematizada

na figura seguinte.

AREAS DE ACTUACAO PRIORITARIA

V | S A O

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

PROJECTOS DE ACGCAO

Figura 4. Estratégia de Sustentabilidade.
Fonte: SPI, Janeiro 2010.

Assim, a Estratégia incide especificamente sobre areas de actuacao prioritarias, identificadas pela
comunidade. A visdo corresponde ao cenario de desenvolvimento futuro, o objectivo central que se
define como linha condutora de toda a Estratégia de Sustentabilidade. Da defini¢do da visdo decorre a
identificagcdo dos objectivos operacionais que serdo concretizados através de projectos de acgao,
correspondentes & sua objectivacdo nas vérias areas de actuagdo prioritaria e das metas que se

pretendem alcancar através da implementacéo da Agenda 21 Local.

A Estratégia néo estabelece desde logo metas definitivas e globais que resolvam de forma imediata os
problemas locais de sustentabilidade. Ao invés pretende-se comegar pelas fundagdes: medidas praticas e
visiveis que sejam mobilizadoras do envolvimento da populagéo e das instituicbes e da alteragdo de
comportamentos € em que haja uma relag&o directa entre o envolvimento das pessoas e os resultados

alcangados.

Este designio, ambicioso num contexto de escassa intervencao civica, determina a concentragéo dessa
resposta em areas de aplicagdo perfeitamente definida, em que a educacédo/sensibilizagdo para a

sustentabilidade assumem um papel-chave e transversal.

A mobilizagdo da comunidade e a alteragdo de pequenos comportamentos s&o assim 0s principios que

norteiam a presente Estratégia de Sustentabilidade da Agenda 21 Local da Lousa, assumida como uma

-
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estratégia que ambiciona gerar as dindmicas necessarias a nivel local de modo a produzir efeitos

multiplicadores a longo prazo e em outras escalas de governagao.

Neste contexto, o estabelecimento de metas € uma ferramenta importante para o sucesso estrutural da
Agenda. Seréa entdo definida uma bateria de indicadores que se pretende vir a constituir como métrica de
avaliagdo da implementagdo dos projectos. A criagdo de um sistema de acompanhamento e
monitorizagao da Agenda 21 Local constitui o ultimo patamar da definicdo estratégica da Agenda 21
Local e que assegura a sua exequibilidade, monitorizagéo e controlo..

3.1 Areas de Actuacio Prioritaria

A identificagdo das areas de actuagéo de intervengéo prioritaria devera reflectir as necessidades mais

prementes do Concelho e o alcance de uma Agenda 21 Local.

O processo de identificagdo dessas areas foi alvo de uma analise critica, efectuada pelo municipio, sobre
quais as areas que mais tém sido trabalhadas. Assim, no Concelho, o aspecto cultural e social foi

considerado o mais premente e necessario (Tabela 1).

1 16|Pagi
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Tabela 1. Ordenagao das quatro areas-chave da sustentabilidade, por grau de desenvolvimento aparente (escala
crescente de 1 — pouco desenvolvido, 4 - muito desenvolvido).

| Municpio | Social | Ambiental | Econémico | Cultural |
2 3 4 1

3
2
4
1

[FRN RN

N = N = w D
L A
_ N =2 N = W

CIMPIN 3
Fonte: SPI, 2009.

No entanto, em sede de Férum Participativo, foi consensual a necessidade de trabalhar areas adicionais,

tendo-se identificada as areas de actuag&o prioritarias indicadas na Figura 5.

Natureza e ~ . Mobilidade e
Educagdo e Economia

Comunidade

Ordenamento
e Cultura

do Territério

Area Social Gestao

Ambiental Formagdo = e Emprego

Figura 5. Areas de Actuagio Prioritaria.
Fonte: SPI, 2009.

Estas areas ndo sdo independentes entre si, mas agregam-se no sentido de, potenciando

complementaridades, se estabelecerem objectivos operacionais.

3.2 Visao de Sustentabilidade

De acordo com a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (ENDS), as politicas de
desenvolvimento sustentavel tém como pano de fundo uma viséo integradora do desenvolvimento
harmonioso entre a economia, a sociedade e a natureza, respeitando a biodiversidade e os recursos

naturais, de solidariedade entre geragdes e de co-responsabilizacdo e solidariedade entre territorios.

O primeiro passo para a definigdo da visdo da comunidade foi dado no | Férum Participativo, onde os
participantes foram inquiridos relativamente a sua ambig&o para Lous& no ano 2020 (Figura 6).

-
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Figura 6. Imagens da realizagéo do | Forum Participativo da Agenda 21 Local da Lousa
Fonte: SPI, 2009.

O resultado desse exercicio encontra-se patente na Tabela 2. Vis&o para o ano 2020.

Tabela 2. Visao para o ano 2020
| Forum Participativo da Agenda 21 Local da Lousa.

Em 2020, Lousa sera uma comunidade...

“Onde existe um quartel de bombeiros, empresas e melhores acessos.”

“Com valores de cidadania, solidariedade e consequentemente de coes&o social.”

“Socialmente responsavel e acessivel.”

“Com uma gestao florestal sustentavel, um tecido empresarial igualmente sustentavel, constituindo-

se como um verdadeiro impulsionador econémico da regido.”

“Com emprego, cuidados de saude, lazer e educagéo.”

“Com um territorio equilibrado e acessivel do ponto de vista social, econdémico e tecnoldgico, com

consciéncia civica e uma participagao activa da cidadania.”

“Com uma rede de transportes publicos no centro e arredores do Concelho, aproveitando a ligagéo

ao metro de Coimbra.”

“Dinémica com actividades da natureza sustentaveis e uma escola superior renovada que dignifique

0 ensino profissional.”

“Com pleno emprego, sem pdr em causa 0 meio ambiente.”

“Com uma rede de transportes publicos abrangente, com turismo acessivel para todos, com

actividades culturais e econémicas. Um territério com qualidade e vida, respeitando os recursos

naturais e o patriménio.”

Fonte: SPI, 2009.

Reiterando 0 exposto e respondendo aos desafios estruturais identificados, a viséo estratégica do
Concelho da Lousa corresponde a visdo de uma comunidade sustentavel de acordo com os seguintes

principios:

e Promocg&o de um modelo de mobilidade sustentavel, que considera todos 0s grupos sociais e

que n&o se limite a provisdo de infra-estruturas;

o Aproveitamento dos recursos energéticos do territorio que tenha por base a racionalizagdo dos

consumos energéticos e a mudanca de habitos e comportamentos;

-
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e Preservagdo do patriménio ambiental Unico, garante da qualidade ambiental e paisagistica do
territorio;

e Promocé&o da cultura como elemento central de desenvolvimento e coeséo comunitéria;
e Promoc&o de um planeamento urbano integrador de diferengas;

e Integracdo dos varios grupos sociais da comunidade, enquanto gestores do seu futuro e das
suas opgoes de desenvolvimento.

Como fonte de inspiragéo, a estratégia do Concelho da Lousad assume o conceito de Comunidade de
Carbono Zero. Uma Comunidade de Carbono Zero consiste na acgéo conjunta a nivel de comunidade,
em termos de estilo de vida e mentalidade e em termos de utilizagdo de materiais e infra-estruturas que
tornam o territorio eficiente, com o objectivo de criar um futuro de baixas emissdes de carbono em

resposta as alteragdes climaticas.

‘€ (7) corgs squtes

Producio de Pico da produgio
2;‘,,‘:;':: alimentos petrolifers (ca. 007)

Massllcacio dos . M!ora;oes 24
6 f»‘ﬂ’.‘é‘sﬁa’:’; s+ climaticas

mto,v'l’ndos

0 estilo
*Carbono

vld.p
arbono\Zero

Figura 7. “Low Carbon Community”: Para onde vamos?
Fonte: http://lowcarboncommunities.net/about/.

O Concelho da Lousd ambiciona afirmar-se como uma comunidade baseada no consumo sustentavel,
onde o respeito e a valorizagdo da natureza, a coesdo da comunidade e as valoriza¢do das suas raizes
culturais e identitarias constituem a sua imagem de marca, contribuindo assim para proporcionar

qualidade de vida para os seus cidad&os.

Em suma, o Concelho da Lousa define a sua Visdo de Sustentabilidade do seguinte modo:

-
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%5 PARTILHANDO O COMPROMISSO
DE UM FUTURO 21, LOUSA SERA
UMA COMUNIDADE DE CARBONO

-7

ZERO, SUSTENTAVEL, DINAMICA
AGENDAL°°AL2 4 E CRIATIVA, QUE TIRA PARTIDO

DOS RECURSOS E DOS SABERES
DA SERRA

Figura 8. Sintese da Visdo Proposta.
Fonte: SPI, 2010.

A concretizagdo da visdo que se quer partilhada por todos, de modo a que todos participem e se sintam
responsaveis pelo seu sucesso, supde a delineacdo de um programa de accdo. Este tera
obrigatoriamente que cumprir os requisitos de mobilizagdo da comunidade para a gestao sustentavel
do territorio da Lousa, da co-responsabilizagao da comunidade nas principais decisoes, através da
sua participagdo publica e da capacitagdo da comunidade para enfrentar os desafios da
sustentabilidade.

Estes requisitos implicam uma mudanga profunda na cultura organizacional, trazendo para 0 mesmo
palco todos os agentes de desenvolvimento local, do sector publico e privado, que se comprometem em
garantir o sucesso desta nova agenda de sustentabilidade para a Lousa.
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3.3  Objectivos Operacionais

A concretizagao das ambigoes vertidas na Visao, que concernem a populacao e as colectividades
da Lousd, orienta as acgbes para os proximos dez anos em torno de trés grandes objectivos
operacionais tematicos, mas intimamente interrelacionados, ancorados nos principios
mencionados anteriormente e em inter-relacdo estreita com as areas de actuagdo prioritaria
definidas pelo somatério das analises efectuadas nos momentos de participagéao e de diagnéstico,

conforme se demonstra na figura seguinte.

Mobilidade e .

Economia
Ordenamento e Embreao —
do Territério preg —

Natureza e .
gestdo Economia Comunidade e

ambiental e Emprego Cultura

Comunidade e + Area Social + Educagéo e
Cultura Formagéo

Figura 9. Relagdes sistémicas entre as areas de actuagao prioritaria e os objectivos operacionais.
Fonte: SPI, 2010.
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Objectivo Operacional 1. Aumentar a sustentabilidade das deslocacdes e dos modos de

vida.
Com este objectivo pretende-se alcancar:

a) a utilizacdo racional da electricidade e da agua em casa, na comunidade empresarial e no sector

publico;

b) a promocgao da reciclagem;

¢) a redugéo da utilizagdo do automével e 0 aumento da utilizagdo de modos de transporte alternativos;
d) o refor¢o da aposta na acessibilidade universal.

As mudangas climéticas causadas pelo Homem constituem uma ameaca a vida na Terra tal como a
conhecemos. Perante o actual quadro, torna-se fundamental sensibilizar os cidaddos para a importéncia
que o comportamento de cada um poderé ter, através de pequenas acgdes, na reducdo de impactos
ambientais. Também as empresas do comércio ou industria devem contribuir com a adopgéo de
tecnologias e modos de estar na comunidade que privilegiem as baixas emissdes ou um saldo zero de

emissdes de carbono.

O caminho da sustentabilidade da Lousa pressupde também a alteragdo da forma como consumimos
agua e rejeitamos recursos. No primeiro caso é essencial promover uma correcta gestéo, sensibilizando a
populagéo para 0 seu consumo suficiente e a disseminagéo de boas préaticas. No segundo caso pretende-
se promover habitos de reciclagem e de incentivo a compostagem de forma a manter ruas e florestas

limpas.

O papel do sector publico e da autarquia em particular é essencial ndo sé como agente sensibilizador de
praticas sustentaveis, mas também como agente propiciador dessas mesmas praticas. A este titulo
constitui uma medida especialmente eficaz a consideragdo de critérios de sustentabilidade nos cadernos
de encargos para a aquisicdo de bens ou servigos. Adicionalmente, a administragdo publica devera
corresponder as suas obrigagdes quanto a monitorizagdo dos gastos energéticos e hidricos proprios e de

substitui¢do de tecnologias obsoletas por novas tecnologias mais eficientes.

As deslocagdes interconcelhias, essenciais na Lousd dada a forte ligacdo que une este municipio a
Coimbra, séo grandes contribuintes para as emissdes de gases de efeito estufa, como o demonstram os
indicadores ambientais. A invers@o desta tendéncia comega pela promogao de redes ciclaveis/pedonais
que liguem todas as freguesias, em que os centros dos lugares e vilas, os principais focos de emprego
(areas industriais) e as duas estacdes do metro de superficie constituam os n6s dessa rede. Ao mesmo
tempo, no intuito de promover uma utilizagdo efectiva da rede, serdo desenvolvidas acgbes de

sensibilizacdo da sua importancia e demonstradoras da sua simplicidade.
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A diminuicdo das deslocagbes também sera promovida pela redugdo da sua necessidade, através da
articulagdo com os resultados que se esperam conseguir no Objectivo Operacional 2, pelo incentivo a um

comércio de proximidade.

A aposta municipal na acessibilidade universal e no turismo acessivel a todos sera reforgada por acgdes
de base eminentemente comunitaria ou complementares as correntemente desenvolvidas. Em primeiro
lugar, partindo da consideracdo do papel que a circulagdo automével e o estacionamento indevido
desempenham no condicionamento da mobilidade, pretende-se dar primazia ao pe&o e ciclista nos
centros urbanos, designadamente através da integracdo deste objectivo nos instrumentos de gestdo
territorial correntemente em elaboragdo. Em segundo lugar, pretende-se complementar acgdes de
natureza fisica de acessibilidade universal (em edificios, no espago publico) com acgbes de
sensibilizacdo e discussdo em comunidade, nomeadamente através da congregacao de entidades com
influénciafimpacto nesta matéria. Finalmente, pretende-se explorar o potencial das tecnologias de
informagdo e comunicagdo para qualificar servigos actualmente prestados pela autarquia ou pela

comunidade a cidaddos com incapacidade ou que residam em lugares remotos do Concelho.

Objectivo Operacional 2. Proteger a integridade natural e cultural do Concelho e da Serra

e torna-la parte da qualidade de vida Lousanense.
Com este objectivo pretende-se alcancar:
a) promover o conhecimento do territorio;
b) preservar o patriménio natural;

¢) promover novas actividades econémicas, culturais e sociais baseadas na natureza e nas tradicbes da

Serra da Lousa;
d) a promogé&o do turismo de natureza, que respeita 0 ambiente e integra a populagéo;

O presente objectivo propbe que Lousa tire partido dos seus préprios recursos. No entanto, considera-se
que a valorizagao do territdrio sé é possivel a partir do conhecimento das suas potencialidades e
fragilidades. E com base neste principio que se pretende promover a educagdo sobre o territério da
Lousa, nomeadamente sobre o patriménio natural, o saber-fazer existente nos pequenos meios rurais da

Serra da Lousa ou o que persiste nas diversas associagdes locais.

Ao redescobrir a enorme riqueza ecoldgica que a Serra da Lousa encerra, em termos de biodiversidade e
paisagens sobressaira a necessidade de a proteger. Existem actualmente instrumentos que o Concelho
desenvolve que s&o boas praticas de gestdo sustentavel da floresta e que podem contribuir para conter o
desenvolvimento de espécies invasoras, um dos grandes problemas que a Serra enfrenta. Assim,

pretende-se testar praticas favoraveis a biodiversidade da floresta, destacando-se a certificagdo de areas
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adicionais de floresta. O envolvimento da Aflopinhal sera essencial, sendo também sera procurado o

envolvimento de toda a populagao na preservagao do seu principal recurso.

A preservacdo dos valores naturais de elevada qualidade que caracterizam a Serra podera entdo
conduzir & sustentacdo de actividades sociais, recreativas e econdmicas. Serdo assim promovidas
actividades e espacos de lazer, para a populagao local, que ndo perturbem o equilibrio ambiental. O
turismo ecoldgico, cuja procura tem crescido de forma consideravel, tera também as condigdes dptimas
de desenvolvimento. A populagéo local, das aldeias serranas e do restante territério, sera integrada nas
ofertas turisticas, de forma a proporcionar um acolhimento genuino e carregado de vivéncias e costumes

ancestrais.

De facto, a Serra também € uma fonte de saberes tradicionais e de produtos locais de elevada qualidade:
a castanha, o mel e as ervas aromaticas, o artesanato e outras actividades tradicionais, etc. Pretende-se
associar a producdo local destes produtos ao seu consumo no proprio Concelho, através da
criagao/recuperacdo de pequenos mercados nos centros urbanos das vilas e lugares da Lousa. Neste
caso serdo envolvidos os produtores, os retalhistas e restaurantes, bem como a comunidade em geral.
Esta troca de impressdes entre produtores e vendedores serdo fortalecidas, através da realizagdo de
encontros associados as actividades tradicionais, nas proprias aldeias e lugares da Lousad onde s&o
produzidos. Nestes encontros sera também promovida a consciencializagdo da populagdo (em particular

dos jovens) relativamente aos produtos proprios da Lousa.

Finalmente, serdo reforcadas as competéncias necessarias para concretizar o potencial econémico dos
produtos locais e do saber-fazer local. A este titulo, o projecto COPEQ constitui um exemplo dessa
consideragdo, através do reforco nos alunos de atitudes criativas e empreendedoras associadas ao
comércio tradicional Lousanense. As entidades de formag&o profissional, como a Escola Profissional da
Lousa, poderdo contribuir de forma relevante, ensinando competéncias especificamente relacionadas

com esta aposta (a Escola ja ensina técnicos de design e de turismo).

Objectivo Operacional 3. Mobilizar toda a populagao e as colectividades para o desafio da
Sustentabilidade

Com este objectivo pretende-se alcangar

a) a continuidade do Forum Participativo e a criagéo de outras formas de discussdo em comunidade;
b) 0 aproveitamento do dinamismo associativo;

¢) a participagdo activa da populagéo jovem; e,

d) o apoio institucional a ac¢des bem conseguidas e a sua continuidade.
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A escassa participacdo publica, identificada pelos membros do Férum Participativo, bem como a evolugéo
demogréfica da Lousd encerra alguns riscos de perda de coesdo social e intergeracional. Com este
objectivo pretende-se promover a cidadania participativa, a consciéncia social € o envolvimento de todos
como o ponto de partida para um novo espirito comunitario. A realizagdo do Férum Participativo constitui
um primeiro passo, que podera ser fortalecido através de uma maior € mais efectiva participagcdo dos
cidaddos da Lousa. A expressdo da sua vontade serd depois alargada a reunides locais e/ou mesas-
redondas, abertas a comunidade e em temas determinados: educacdo, apoio social, cultura, natureza,
etc. Pretende-se explorar o potencial de intervengdo civica presente no Concelho, como ficou
demonstrado pela ampla aceitacdo do recente projecto Limpar Portugal, em que Lousa albergou mesmo

uma das primeiras reunides iniciais de preparagao.

As associagdes locais, cujo dinamismo € visto como uma potencialidade concelhia, serdo chamadas para
integrar este esfor¢o, no sentido de desenvolver novos eventos sociais € culturais, nomeadamente
através de animagOes associadas ao patrimonio construido ou aos costumes e tradi¢des da Lousa. Neste
sentido, sera promovida a interdisciplinaridade: as associacgOes florestais terdo um papel a desempenhar

nas actividades culturais e estas poderdo acrescentar algo as actividades na floresta.

A populagdo jovem, percepcionada pelos Lousanenses como pouco interessada e desmotivada, tera
também um papel importante, procurando-se que se constituam como os principais agentes de mudancga,
seja em termos de sensibilizacdo dos mais velhos, seja como promotores do exemplo de uma sociedade
solidaria, confiante e mobilizada. Neste caso, a sugestao de ideias e formas de intervencdo sera alvo de
concursos de ideias ou outras formas de garantir a sua propria iniciativa. Uma area de intervencéo
privilegiada sera o apoio a idosos, no seguimento da identificacdo de algumas caréncias ao nivel dos
correspondentes equipamentos. Pretende-se que estas acgbes nao se fechem na escola, mas que se

alarguem a toda a comunidade.

A autarquia e outros 6rgaos locais serdo chamados a intervir no sentido do apoio ao desenvolvimento das
acgbes dos cidaddos e a uma eventual multiplicagéo das iniciativas mais interessantes e conseguidas. A
intenc@o é apoiar a divulgacéo e visibilidade das boas ideias e da militAncia activa, nos seus primeiros
projectos e acgdes, de forma a garantir a sua continuidade. Assim, seréo testadas formas de Orgamento
Participativo na vertente social/cultural, de forma a proporcionar apoio sustentado a estas iniciativas. O
envolvimento dos médios de comunicagao locais — radio, jornais e boletim municipal - também sera

explorado.

Para este objectivo, e nos projectos com ele alinhados é importante que estejam envolvidos um conjunto
alargado de intervenientes: as escolas, associa¢des de pais, associa¢des de alunos, institui¢des de apoio
social, autarquia, juntas de freguesia, associagfes culturais e recreativas, associagdes desportivas e

outros representantes da sociedade civil.
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3.4 Bateria de Indicadores

O Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (SIDS) é um instrumento para avaliar e
relatar a evolugdo da sustentabilidade do pais. “O objectivo fundamental que suporta a monitorizagéo do
estado do ambiente e da sustentabilidade é a melhoria da qualidade das decisbes em gestdo da
sustentabilidade. Sdo necessarias relagbes mais estreitas entre os resultados da monitorizagéo da
sustentabilidade e as respostas politicas dos decisores (Brown e Dick, 2001). A utilizagdo de
indicadores apresenta-se actualmente como uma ferramenta essencial na gestao e avaliagdo da
sustentabilidade. Os indicadores de desenvolvimento sustentavel constituem um instrumento
fundamental no contexto da avaliacdo do desempenho da sustentabilidade, ao nivel dos paises, das
regibes, das comunidades locais, das actividades econdmicas, organizagbes publicas e privadas,

politicas, missoes, projectos, actividades, produtos e servigos (Ramos, 2004).” (SIDS, Dezembro 2007).

A tabela seguinte reflecte a escolha e ordenagéo dos indicadores SIDS na reunido de auscultagdo dos

técnicos autarquicos.

Tabela 3. Ordenagéo dos indicadores SIDS.
Nivel de escolaridade da populagao activa
Taxa de desemprego
Taxa de analfabetismo
Utilizagéo das TIC
Rede de servigos e equipamentos sociais
Populagéo servida com sistema de abastecimento de agua
Populagao servida por sistemas de drenagem e tratamento de aguas residuais
Qualidade da &gua para consumo humano
Ocupagao e uso do solo
Estrutura da rede viaria e fragmentag&o do territorio
Gestdo ambiental e responsabilidade social
Recursos culturais
Actividades socioculturais
Intensidade Turistica

Capacidade de alojamento turistico
Fonte: SPI, 2009.
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Ndo obstante, a estratégia de sustentabilidade definida conduziu a bateria de indicadores de

implementacdo, indicada na tabela seguinte. Esta bateria destina-se a estabelecer objectivos
quantificados e monitorizar 0 sucesso de implementagdo da Agenda 21 Local da Lousa. Estes
indicadores procuram nado ser complexos, mas sim inspiradores da populacao residente e das
instituigoes presentes no territério para que convertam os seus habitos e participem activamente

no desenvolvimento sustentavel do seu Concelho.

Tabela 4. Bateria de indicadores de implementagao para monitorizagao da Agenda 21 Local da Lousa.

m INDICADOR FONTE PERIODICIDADE OBJZ%(Z:-(I)-NO

INDICADORES GERAIS

NUmero de reunides do Férum Participativo e do Grupo Coordenador GC/FP Anual 2/ano

INDICADORES ESPECIFICOS

19 Indjcg de participagdo de pais / encarregados de educagdo nas Agrupamento de Anual + 20%
actividades escolares escolas
I8 indice de participagdo da familia nas actividades dos idosos IPSS Anual + 20%

Vi Area ocupada por espécies autoctones CML Anual + 20%

[lcl:[?;gro de espécies presentes no Sitio Rede Natura 2000 Serra da ICNB Anual + 5%

v I Capacidade ecologica da floresta CML Anual + 20%

Numero ~de unidades empresariais/industriais ligadas a silvicultura e INE Anual + 20%
exploracéo florestal

k728 Numero de artigos nos jornais sobre accbes comunitarias autbnomas CML Anual + 50%

k] Area florestal certificada CML Anual + 50%
- y .
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33 :j/;)IESLeS éde negécios das empresas e sociedades do Centro Histérico CML Anual + 50%

NUmero de empresas e sociedades comerciais no Centro Historico da

0,
Lousa CML Anual + 10%

<L Quilometros de vias ciclaveis CML Anual =+ 20%

Fonte: SPI, 2010.

Definida a bateria de indicadores de implementacéo, é identificada uma matriz de impactos que se
relacionam com 0s objectivos operacionais da Estratégia de Sustentabilidade, ilustrando o impacto que a
evolugao temporal de cada indicador vai reflectir sobre o sucesso da implementacdo dos objectivos. Com
esta matriz de impactos é ainda possivel aferir quais os indicadores mais influentes, associados a
monitorizagdo da implementagdo de cada um dos trés Objectivos Operacionais e respectivos

indicadores de execugao.

Tabela 5. Matriz de impactos dos indicadores de implementagéo sobre os objectivos operacionais.

INDICADOR Objectivos Operacionais INDICADOR Objectivos Operacionais

Oo1 002 003 002 003

-

EEEEEEEEEEEE XXKXKXNEKX

XXX EEXXKXERX X
o
B XM NKKXXXXXKKKXS

N X EEEEEEEXXXXXEN

MK XX EBEXNXKK KX R
XE B XXX XEEREENEX KX

X X X

M Elevado XI Médio
Fonte: SPI, 2010.

Os indicadores ja identificados deverdo ser demonstrativos da situagdo do Municipio e a sua evolugao,
revelando o trajecto que esta a ser realizado em matéria de sustentabilidade. O sucesso destes
indicadores s é possivel se ocorrer um comprometimento prévio das entidades chave no alcance
das métricas. Aumenta a responsabilizagdo e mobilizacdo social da populagdo e contribui para que as
empresas deixam de se orientar por conceitos meramente econémicos, mas que considerem valores

sociais e ambientais.

Os resultados devem ser objecto de analise nas reunides do Grupo Coordenador e do Férum
Participativo, que irdo avaliar o desempenho da implementagdo da Agenda 21 Local, por
comparagao dos indicadores com os valores estabelecidos como objectivo. Na sequéncia desta
andlise, poderdo ser identificados pontos criticos, que ndo estdo a ser executados conforme o previsto, e

definidas medidas correctivas ao Plano de Acgao.

-
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4. BOAS PRATICAS

Criar e implementar um modelo de desenvolvimento sustentavel passa pela capacidade de, face a
analise concreta das dindmicas locais, mobilizar os agentes para a reflexao e acgdo, tornando-os assim
os agentes da mudanca. Os projectos a seguir apresentados mostram como estéo a ser desenvolvidos
esforgcos, em dominios decorrentes da anédlise desenvolvida para cada territério, para moldar

comportamentos, transformar problemas em oportunidades e criar novas visoes de futuro.

Os exemplos seleccionados dizem respeito a acgdes implementadas no é@mbito de Agendas 21 em
Portugal - o “Mapa Positivo” de Agueda e um projecto de reciclagem em Armamar - e um projecto-piloto
de redugéo dos consumos energéticos do Reino Unido (“Comunidades Low Carbon”). A sua seleccdo
resulta da convergéncia entre as solugbes preconizadas e os alguns dos desafios colocados a

comunidade da Lousa.
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3.1 Caso1-“Comunidades Carbono Zero” do Reino Unido

O desafio da redugao das emissdes de gases de efeito estufa conduziu & aplicagdo experimental, em
diversas comunidades de Inglaterra, de formas de promover a mobilidade sustentével e a alterag&o dos
padrbes de consumo energético. Este exemplo serve como base inspiradora para a aposta do Concelho

na reducédo dos seus elevados consumos de combustivel e energia eléctrica.

Low Carbon Communities Challenge

WEBSITE: http://www.decc.gov.uk/en/content/cms/what_we_do/consumers/lc_communities/Ic_communities.aspx

O “Low Carbon Community Challenge (LCCC)” é um programa de investigagao, com
a duracdo de dois anos, que tem como objectivo testar opcdes que permitem reduzir
substancialmente as emissdes de carbono ao nivel das comunidades.

Através de apoio financeiro e consultivo a 20 comunidades piloto, o LCCC permitira
o0 desenvolvimento de iniciativas locais que melhorem a eficiéncia energética e que
sejam eficazes ao nivel das alteragdes climaticas. Este programa promove ainda a
aplicagdo de modelos positivos para a acgao na comunidade, permitindo a partilha de ideias e experiéncias para
inspirar outras comunidades a langar as suas proprias iniciativas de baixo carbono.

As comunidades de Norfolk, Isle of Wight, London, Nottinghamshire, Pembrokeshire, Cheshire, Northumberland,
Yorkshire, Oxfordshire e Devon s&o as primeiras dez das vinte comunidades a beneficiar do fundo de 10 milhdes
de libras previsto.

CHALE GREEN, ISLE OF WIGHT

O parceiro social - Ellen MacArthur Foundation pretende alterar o padrdo de uma sociedade dependente de
combustiveis através de uma abordagem integrada para a redugdo do carbono. As intervengbes seréo
realizadas ao nivel da construgdo das habitagdes e pela sensibilizagéo para as alteragdes comportamentais.
Toda a vila devera beneficiar dos impactos sociais do projecto. De modo a assegurar a continuidade do
projecto foram instalados diversos painéis solares que dever&o financiar a ideia.

PEMBROKESHIRE, WALES

O foco da aplicagdo é a construgdo de um centro comunitario utilizando uma combinagdo de tecnologias
"verdes", métodos de cultivo e técnicas de construgdo natural, que vai se tornar um espago nuclear para a
vila e um centro de sensibilizagdo para modos de estar sustentaveis. O resultado serd um replicavel modelo
de desenvolvimento rural integrado e sustentavel.
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3.2 Caso 2 - Projecto MAPA — Mapa Positivo de Agueda

A questao da percepcédo da comunidade da Lousa relativamente ao proprio territdrio, as suas fragilidades
e potencialidades, é uma condi¢do essencial para a sua preservagao e valorizagdo. A Agenda 21 Local
de Agueda parte igualmente desse pressuposto, tendo desenvolvido uma iniciativa, dirigida
exclusivamente a populagéo escolar, de reflexdo individual sobre os aspectos positivos dos espagos
publicos de Agueda. A utilizagdo de novas tecnologias e a promogao do espirito critico e empreendedor

dos jovens constituem aspectos adicionais que valorizam a iniciativa.

Projecto MAPA — Mapa Positivo de Agueda
WEBSITE: http://agueda21.wordpress.com/
Palavras-chave: Educacéo para a Sustentabilidade, Cidadania.

A Agenda 21 Local de Agueda teve inicio em 2008, com o objectivo de tornar o concelho como um
exemplo a nivel ambiental, social e econémico. As actividades desenvolvidas desde entdo envolveram

acgdes de sensibilizacéo, discussdes e diversas acgoes de interven¢do ambiental e social.

As escolas do concelho constituiram um agente privilegiado, desde o inicio, para a disseminagéo do
conceito de sustentabilidade e para a implementagéo de acgdes concretas resultantes deste processo.
J4 durante o ano lectivo de 2009/2010 foi desenvolvido o projecto MAPA (MApa Positivo de Agueda).
Este projecto consiste em desafiar os alunos do ensino basico e secundario a identificar e reflectir sobre
0s aspectos que mais apreciam no seu bairro, através de representagao grafica, fotografia ou pequeno
paragrafo escrito que no final serdo coleccionados e disponibilizados num “mapa digital” recorrendo a
tecnologia dos blogues e do Googlemaps. Esta iniciativa tem como objectivo cultivar o sentido critico nos
jovens relativamente ao local onde vivem, bem como identificar ac¢des praticas que podem desenvolver

para manter o seu bairro agradavel.
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Os trabalhos constituem também um meio de preparar os jovens para a realizagdo de workshops sobre

o tema nas diversas escolas do concelho, diferenciados consoante o ciclo de ensino.

w, Sociedade Portuguesa de Inovagao 32|Pagina


http://agueda21.wordpress.com/escolas/ano-lectivo-20092010/dinamicas-20092010/

Estratégia da Sustentabilidade do Concelho da Lousa @

Agenda 21 Local da Comunidade Intermunicipal do Pinhal Interior Norte
e —21

3.3 Caso 3 - Bairro Limpo — Camara Municipal de Oeiras

A mobilizagdo da populacdo da Lousd no sentido de uma maior participacdo no caminho para a
sustentabilidade da sua comunidade constitui uma das linhas de forga da presente estratégia. Neste

ambito, o Municipio de Oeiras desenvolveu em 2005 um projecto que se destinava a promover a

intervengao dos préprios moradores na limpeza dos seus espagos publicos.

Enquadrado nos projectos de promogdo de uma cidadania ambiental activa, o Departamento de Ambiente e
Equipamento da Cémara Municipal de Oeiras promove desde 2005 o projecto Bairro Limpo. Este projecto é ja
resultado de dois projectos importantes de cidadania activa - “Seniores em Movimento™ e “Jovens em Movimento
de Bairro”.

A semelhanga de outros programas de ocupagdo de tempos livres de municipes, o Bairro Limpo promove a
realizagdo de actividades de limpeza, manutencdo de espagos publicos e sensibilizagdo ambiental de um
determinado bairro, apelando sempre a participagdo dos proprios moradores. Para concretizar o projecto foram
constituidas brigadas de seniores (com idades superiores a 55 anos) e de jovens (com idades entre os 16 e 0s 23
anos), que distribuidas por zonas especificas do Concelho procedem a limpeza e manutengéo dos espacos, de
acordo com as suas faixas etarias.

Este projecto tem como objectivos especificos:

“Proporcionar aos participantes, a ocupagéo Util dos seus tempos reforgando em simultdneo dos seus
rendimentos econémicos através da atribui¢do de um subsidio;

— Promover a sensibilizagdo ambiental, através de moradores do proprio bairro, com o objectivo de
fomentar uma mudanga de atitudes e comportamentos junto dos participantes, seus amigos e vizinhos;

— Contribuir para o melhoramento dos espagos urbanos através da realizagdo de tarefas de limpeza
urbana, manutengéo de espagos verdes e acgoes de informagdo e sensibilizagdo ambiental.”

-
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5. AGENTES CRITICOS PARA O SUCESSO DA AGENDA 21 LOCAL

A mudanga de paradigma, para uma comunidade sustentavel, deve operar-se nas ldgicas funcionais e
organizacionais, através da difusdo de uma cultura de sustentabilidade e trabalho concertado entre toda a

sociedade civil, num processo liderado pelo Grupo Coordenador e pelo Férum Participativo.

Tabela 6. Grupo Coordenador e Forum Participativo da Lousa.

Grupo Coordenador Férum Participativo

Nome Entidade Nome Entidade
Municipio da
Fernando Carvalho Lousa Carlos Antunes Junta de Freguesia da Lous&
(Presidente CM)
Luis Antunes Mun|0|p|9 u Ana Maria da Conceigéo Ferreira Est combra ! Jgntg de
Lousa Freguesia de Vilarinho
Paulo Carvalhinho Murﬂg:;[;lg e Tiago Gil Ventura Aflopinhal
Edite Verissimo MunicipiE) e Fernanda Vaz Activar
Lousa
Provedoria das ..
Emesto Carvalhinho Pessoas com vz Cpelho oAl Activar
. Simdes
Incapacidade
Manuela Direito ICNB Orlando Ferreira Agrupamento de escuteiros
Carlos Batista Mun|C|p|9 e Antonio Luis Almeida Trevim
Lousa
Ricardo Grade Murﬂ'c'p'f) & Tito Andrade Emequatro
ousa
Qi x Junta de Freguesia de Casal
José Simdes .
de Ermio
José Padrio Junta de Freguesia de Foz
de Arouce
Artur Correia Junta deAFregueS|a da
Gandara
Filipa Marques Provedoria
Luis Antunes Municipio da Lousa
Henriqueta Oliveira Agrupamento de Escolas

Agrupamento de Escolas
Alvaro Viana Lemos
Agrupamento de Escolas
Alvaro Viana Lemos
Agrupamento de Escolas
Alvaro Viana Lemos

Ana Maria B. Rosario
Jorge Lima Monteiro

Paula Maria Lopes Barata

Sandra Vaz Silva AFN - UGFPIN
N Sta. Casa da Misericérdia -
Jodo da Franca ~
Lousa
Maria do Céu Lopes Marques Dueceira
Ana Souto Dueceira
Maria Adelina Palhota Escola Secundaria da Lousa

Fonte: SPI, Janeiro de 2010.
A participacdo e o acompanhamento da Agenda 21 Local por parte de todas as entidades e agentes
locais é condicdo absoluta para o seu sucesso enquanto instrumento de gestdo e planeamento local. A
identificacdo de parceiros e agentes de cooperacéo foi realizada em parceria com os membros do Férum

Participativo:

= Municipio da Lous§;
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= Juntas de Freguesia;

= Associagao de produtores florestais da Lousa — Aflopinhal

= Dueceira

= Activar — associagao de Cooperagao da Lousa

= Associagdes civicas e culturais;

= Organizagbes ndo governamentais de protecgdo da natureza;
= Associagdes desportivas;

= AssociagOes recreativas e de melhoramentos;

=  Agrupamentos escolares;

= Associagéo de pais;

= Escuteiros;

= Bombeiros (Municipais e Voluntérios)

= Seguranga Social;

= |nstituicbes Particulares de Solidariedade Social;

= Escola Profissional da Lousa;

= Qutras entidades de formagao profissional;

= Meios de comunicagéo locais;

= Associagao para a Recupera cao de Cidaddos Inadaptados da Lousa - ARCIL;
= Instituto Portugués para o Emprego e a Formagé&o Profissional - IEFP;
= Rodoviaria da Beira Litoral;

= [nstituto de Mobilidade e Transportes — IMTT;

=  Autoridade Nacional para a Seguranga Rodoviaria;

= Autoridade Florestal Nacional.

De forma adicional, a SPI achou pertinente inserir as seguintes entidades:

Associacao Lousitanea;

ICNB;

Centro Pinus;

Quercus;
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= Rede de Aldeias de Xisto;

= Promotores do ‘Projecto Rios’ (http://www.projectorios.org)
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6. PROXIMOS PASSOS

O corrente documento corresponde a fase de preparagéo da Estratégia de Sustentabilidade, a qual sera
aprovada pelo Grupo Coordenador e apresentada na terceira sessdo do Férum Participativo, a decorrer

durante o més de Fevereiro de 2010.

Posteriormente, com base nas areas de actuagao prioritarias e no trabalho elaborado pelos Grupos de
Trabalho Tematico (GTT) sera elaborado o Plano de Acg&o. Este sera construido e estruturado de forma
a envolver a populagao local e regido por um sentido eminentemente pratico, destinado a combater os
problemas prioritarios de uma forma coerente e integrada. Serdo apresentadas medidas a tomar,
identificados os responsaveis pela sua concretizagdo, objectivos, metas, indicadores de sucesso. Este
processo foi ja iniciado com a realizagdo do 2° Férum Participativo, onde se solicitou aos presentes, como

representantes da comunidade, que identificassem as acgdes concretizadoras da visdo de

sustentabilidade e os agentes responséaveis pela sua implementag&o.

F

Figura 10. Imagens da realizagéo do Il Férum Participativo da Agenda 21 Local da Lousa
Fonte: SPI, 2010.

O Plano de Acgao sera apresentado e aprovado pelo Grupo Coordenador e debatidos na reunido do
Férum Participativo.

-
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