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RELATORIO DE GESTAO

1.INTRODUGAOD

Atendendo as normas legais, tais como a i) do n.° 1 do artigo 33.°, bem como a alinea I) do n.° 2
do artigo 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro, e de acordo com o Decreto — Lei n.° 54 —
A/99, de 22 de fevereiro, isto €, o Plano Oficial das Autarquias Locais (POCAL) e de acordo com
da Resolucdo n.° 4/2001 — 2.2 Seccdo do Tribunal de Contas, incluindo as alteracdes
subsequentes, é da competéncia do 6rgao executivo elaborar e aprovar os documentos de

prestacdo de contas a submeter & apreciacéo e votacdo da Assembleia Municipal.

A elaboracdo dos documentos que compdem a Prestacdo de Contas tém como principio
orientador espelhar uma imagem verdadeira, apropriada e aderente a realidade das situagfes
econdmico — financeira e patrimonial, bem como, dos resultados obtidos pelo Municipio da

Lous4, visando a comparabilidade da informacgdo com os exercicios anteriores.

Em relacdo ao Relatério de Gestao, inicialmente sera apresentada a componente or¢camental,
sendo efetuada a comparacéo entre as previsdes e as dotagdes com o0s valores realizados, e a
sua evolucéo no periodo de 2013 a 2016. De seguida, sera analisada a componente patrimonial
onde serdo comentadas as demonstragfes financeiras, o endividamento e as dividas a terceiros.
Finalmente seré feita uma andlise de gestao ao apuramento dos Custos e Proveitos por Fungdes,

Bens e Servicos através da Contabilidade de Custos.

2. ComPONENTE ORCAMENTAL

O processo da componente Or¢camental comecga com a elaboracao do Orcamento e das Grandes
Opcdes do Plano, onde sédo contempladas todas as receitas que o Municipio prevé arrecadar e
as despesas que pretende realizar durante o exercicio econdmico. Durante o exercicio sao
efetuados os ajustamentos necessarios e, no final do exercicio é analisada a execucéo dos

documentos em causa.
2.1. Andlise ao Orgcamento
2.1.1. Orcamento da Receita

A Receita Bruta Cobrada no periodo de 2013 a 2016, registou uma diminuicdo de 7,40%,
representando uma diminui¢do de 1.115.239€. Em 2016 o valor global da receita bruta cobrada
foi superior ao valor do ano 2015 em 1.059.976€, aumentando 8,22%.
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2013 2014 2015 2016
Receitas Correntes 10960 649,39 € 11258 990,32€ 11711 026,29 € 11 838 345,47 €
Receitas de Capital 4093 714,97 € 3304 076,23€ 1174673,78€ 2071769,15€
Outras Receitas 10 508,18 € 30,00 € 3 956,34 € 39 518,76 €
Total da Receita Bruta Cobrada 15 064 872,54 14 563 096,55 12889 656,41 13 949 633,38

Evolucdo da Receita Bruta Cobrada
Ano 2016

Ano 2015
= Ano 2014
® Ano 2013

J

A execugdo da receita cobrada bruta foi no exercicio de 2013 foi de 80,93%, no exercicio de
2014 foi 94%, no exercicio de 2015 foi 92,66% e no exercicio de 2016 foi de 94,3%.

2.1.1.1. Receita Corrente Bruta

No cdmputo geral das Receitas Brutas Cobradas Correntes verifica-se que no exercicio de 2016,
comparativamente com o periodo homdlogo anterior, houve acréscimo de receita cobrada de
1,09 %.

Receitas Corentes 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Impostos Diretos 280243960€  2557% 284728698€  2529% 307069545€  2622% 303018451€  2560%
Impostos Indiretos 16464633€  150%  16848048€  150%  19493116€  166%  31957420¢€ 2,70%
Toxas, Multas e Outras Pendlidades  45734205€  417%  48760412€  433%  59582991€  509%  53110248¢€ 449%
Rendimentos de Propriedade 53083487€  484%  55846567€  A96%  57540134€  491%  53124198€ 4,49%
Transferéncias Correntes 467971731€  4270% 504980640€  4485% 494522545€  42.23% 518035791€  4376%
V.DeBense Servicos Correntes  2016537,58€  1840%  209560495€  1861% 221625156€  1892% 219566859€  1855%
QOutras Receitas Correntes 30913165€  282% SI74172€  046%  11269142€  096% 5021580€ 042%

TOTAL 10960 649,39€ 100,00% 11258 990,32€ 100,00% 11711026,29€ 100,00% 1183834547€ 100,00%
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Receitas Correntesdo Municipio

Outras Receitas Correntes
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Correntes
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B Rendimentos de
Propriedade

Graéfico n.° 1 — “Reparticdo das Receitas Correntes Brutas Cobradas no ano de 2016”.

Do exercicio de 2016 face ao exercicio de 2015 aumentaram as rubricas de Impostos Indiretos

e das Transferéncias Correntes.

2.1.1.1.1. Os Impostos Diretos

Os Impostos Diretos registaram uma diminuicdo de 1,32% no exercicio de 2016 em relacdo ao

periodo homdlogo anterior. Para esta diminuicdo contribuiu o Imposto Municipal Sobre Iméveis

com uma diminuicdo de 6,71% refletindo as decisbes de reducdo de taxa para familias com

dependentes e o Imposto sobre TransmissfGes onerosas de imdveis com uma diminuicdo de

100,33%. O Imposto Unico de Circulagio e a Derrama tiveram aumentos de 2,2% e 50,87 %

respetivamente, refletindo a retoma do crescimento econdémico do ano 2016.

Impostos Diretos 2013 o 2014 To 2015 o 2016 To
Imposto Municipal S/ Iméveis - IMI 1773 64492€  6329% 2017 116,11€  7084% 2060937.26€  67.12% 1931347.88€  63,74%
Contribuicdo Autérquica 796576€  028% 000€  000% 000€  000% 000€  000%
Imposto Municipal sobre Veiculos 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 € 0,00%
:Ef Municipal $/Trans. Onerosas - 252071,44€  899%  193829.96€  681% 39675021€  1292% 19805219€  6,54%
Imposto Municipal de Sisa 000€  000% 000€  000% 000€  000% 000€  000%
Derrama 39420855€  1407%  27971046€  9.82% 27044330€  881% 55051553€  1817%
Imposto Unico de Girculacdo - IUC 37454893€  1337% 356 63045€  1253% 34256448€  1116% 35026891€  11,56%

Total: 2802439,60€ 100,00% 284728698€ 100,00% 307069545€ 100,00% 3030184,51€ 100,00%
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Impostos Diretos

Derrama

Imp. Municipal S/
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Imposto Unico de
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Gréfico n.° 2 — “Os Impostos Diretos cobrados no exercicio de 2016”.
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Evolucéo dos Impostos Diretos

Imposto Municipal S/

Imp. Municipal S/ Trans.
Iméveis - IMI Onerosas - IMT

Derrama

Imposto Unico de
Circulagdo - lUC

Ano2013

1773 644,92 €

252 071,44 €

394 208,55 €

374 548,93 €

Ano 2014

2017 116,11 €

193 829,96 €

279 710,46 €

356 630,45 €

Ano 2015

2060 937,26 €

396 750,21 €

270 443,30 €

342 564,68 €

Ano 2016

1931 347,88 €

198 052,19 €

550 515,53 €

350 268,91 €

Gréfico n.° 3 — “Evolugao dos Impostos Diretos no periodo de 2013 a 2016”.

@mtemm ANO 2013
=i ANO 2014
@mtm ANO 2015

e ANO 2016
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2.1.1.1.2. Os Impostos Indiretos

Em relacdo aos Impostos Indiretos a tendéncia de diminuicdo da receita cobrada bruta entre
2010 e 2012 foi quebrada no exercicio de 2013, mantendo em 2014,2015 e 2016 a inversdo do
ciclo de decréscimo tendo aumentado 63,94% entre estes dois Ultimos anos.

No periodo de 2013 a 2016, as rubricas dos Impostos Indiretos evoluiram da seguinte forma:

Impostos Indirefos 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Mercados e Feiras 4234636 € 2572% 18837,22€  11,18%  19064,89 € 9.78% 16 981,89 € 531%
Loteamentos e Obras 29188,42€ 1773%  3147812€  18,68%  34977,19€  17.94% 10861562€  3399%
Ocupagcdo da Via Pdblica 29 586,24 € 17.97% 27 137,51 € 1611%  35034,69 € 17.97% 118380€ 0.37%
Publicidade 439390 € 2,67% 129,22 € 0,08% 240,43 € 0,12% 761,99 € 0,24%
Saneamento 51054,25€ 31,01% 79 817,99 € 47,38% 101 460,64 € 52,05% 189 621,08 € 59,34%
Qutros 807716 € 491% 1108042 € 6,58% 415332 € 2,13% 240982 € 0,75%

Total: 164 646,33€ 100,00% 16848048 € 100,00% 194931,16€ 10000% 31957420€ 100,00%

A rubrica Saneamento é a que mais importancia tem nos impostos indiretos refletindo o aumento

do nimero de ligacdes a rede e a melhoria do processo de cobrancga de receita nesta area.

Evolucéo dos Impostos Indiretos

200 000,00 €

180 000,00 €

160 000,00 € // \\
140 000,00 € / \
120 000,00 €
A / \ === ANO 2013

100 000,00 €

/ \ / A \ o= ANO 2014
80 000,00 € / \ / //\\ \ Ano 2015
60 000,00 € e ANO 2016

40 000,00 € A
20 000,00 € \
0.00€ Mercados e Loteamentos e Ocupa'cdo da
Feiras Obras Via Podica Publicidade Saneamento Qutros

Ano 2013 42346,36 € 29188,42 € 29 586,24 € 4393,90 € 51054,25€ 807716 €
Ano 2014 18837,22€ 31478,12€ 27 137,51 € 129,22 € 79817,99 € 11 080,42 €
Ano 2015 19 064,89 € 34977,19€ 35034,69 € 240,43 € 101 460,64 € 4153,32€
Ano 2016 16 981,89 € 108 615,62 € 1183,80€ 761,99 € 189 621,08 € 2409.82€

Gréfico n.° 4 — “Analise aos Impostos Indiretos no periodo de 2013 a 2016”.
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Em relac@o ao peso que cada uma das rubricas tem no cédmputo geral do valor dos Impostos

Indiretos, em cada um dos exercicios em analise, é a seguinte:

Desagregacao dos Impostos Indiretos

= Qutros
= Mercadose

Feiras

= Saneament
B |oteamentose
Obras

icidade

= Ocupacdo da
ViaPublica

Grafico n.° 5 — “Reparticdo dos Impostos Indiretos cobrados no exercicio de 2016”.

2.1.1.1.3. As Taxas, Multas e Outras Penalidades

As Taxas tinham vindo a registar incrementos sucessivos, tendo a receita bruta cobrada
aumentado 19,38% do exercicio de 2014 para 2015, no entanto de 2015 para 2016 diminuiram

11,27% essencialmente devido & diminui¢do do valor cobrado no saneamento.

Taxas 2013 % 2014 % 2015 % 2016
Mercados e Feiras 417180€ 097% 21 47493€ 460%  2064530€ 3.70% 2078026 € 4,20%
Loteamentos e Obras 3876849 € 9.05%  3312079¢€ 7.09%  3943384€ 7.07% 4442793 € 8,98%
Ocupacdo da Via Publica 3336,19¢€ 0.78% 1590,24 € 0.34% 344480 € 0.62% 5010,17 € 1,01%
Caca, Uso e Porte de Arma 17321,02€ 404%  2428892¢ 5,20% 2035259 € 3,65% 14705,50 € 2.97%
Saneamento 354298,11€  8272% 378568,10€  81.03%  46662675€  8367%  40302635€  8144%
TDFTH - Taxa de Dep. Ficha de Hab 94,00 € 0.02% 0,00€ 0,00% 000€ 0,00% 0,00€ 0,00%
Taxa da Emissdo Certificado de Re 157,50 € 0,04% 13500 € 0,03% 232,50 € 0,04% 27779 € 0,06%
Outras 10188,75¢€ 238%  798835¢€ 1.71% 696190 € 1,25% 662680 € 1,34%

Total: 42833586 € 100,00% 46716633€ 100,00% 557697,68€ 100,00% 494854.80€ 100,00%
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C10 2016

Taxas
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B |oteamentose
Obras
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Registo

5 Ocupacdoda
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B Caca,Usoe
Porte de Ama
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Grafico n.° 6 — “Valores das Taxas no exercicio de 2016”.

No exercicio de 2016, comparando com o exercicio anterior, verificou-se uma diminuicdo na
receita cobrada no Saneamento. As taxas de saneamento representam 81,44% da receita
cobrada em Taxas.

500 000,00 € 13

450 000,00 €
400 000,00 €
350 000,00 €
300 000,00 €
250 000,00 €

200 000,00 €

e ANO 2013
150 000,00 €

=== ANO 2014
100 000,00 €

=== ANO 2015
50 000,00 €

e ANO 2016

0,00€
Ocupaco | Caca, Uso TDFTH-Taxa Taxa'da
Mercados e | Loteamentos ) ; de Dep. Emissdo
; da Via Porte de Saneamento N o Outras
Feiras e Obras Publica Ama Fichade Certificado
Habitagdo de Registo
Ano2013| 417180 € 3876849 € 333619 € 1732102 € 354 298,11 € 94,00 € 157,50 € 1018875 €
Ano2014| 2147493 € 3312079 € 159024 € 2428892 € | 378 568,10 € 000 € 13500 € 798835 €
Ano2015( 2064530 € 39 43384 € 3 444,80 € 20 352,59 € 466 626,75 € 000 € 232,50 € 696190 €
Ano2016| 2078026 € 44 427,93 € 501017 € 1470550 € | 403 026,35 € 000 € 27779 € 6 626,80 €

Gréfico n.° 7 — “Evolugao das Taxas Cobradas de 2013 a 2016”.

Do grupo em andlise ainda fazem parte as “Multas e Outras Penalidades” onde s&o inseridas as

receitas provenientes do ndo cumprimento da Lei, Posturas e Outros Regulamentos.
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Multas e Outras Penalidades 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Juros de Mora 619230 € 21,35%  1347410€ 65,93% 1986937 € 52,11% 15956,34€ 44,02%
Juros Compensatérios 721792¢€ 24,88% 502298 € 24,58% 1343,05€ 3,52% 778,89 € 2,15%
Coimas e Outras Penalidades 7851,98¢€ 27,07% 1706,70 € 8,35% 144109 € 3,78% 3891,21 € 10,74%
Taxas de Relaxe 774399 € 26,70% 234,01 € 1,14% 1547872 € 40,59% 1562124 € 43,10%

Total: 29006,19€ 100,00% 20437,79€ 10000% 3813223€ 10000% 3624768€ 100,00%

Multas e Outras Penalidades

B Taxas de
R

= Juros de Mora

Coimas
Outras
Penalidade. [

Juros
Compensatéri
0s

Gréafico n.° 8 — “Valores Cobrados, no exercicio de 2016, de Multas e Outras

Penalidades”.

As “Multas e Outras Penalidades” tém registado uma tendéncia indefinida associada a sua
natureza. Entre 2013 e 2014 houve um decréscimo de 29,54%, mas entre 2014 e 2015 apresenta
um aumento de 86,58%, essencialmente devido & melhoria do processo de cobranca de Aguas
e Saneamento associado as execucdes fiscais. De 2015 para 2016 houve um ligeiro decréscimo

de 4,94%.
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2500000 €
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e=pe= ANO 2013
e=ye== ANO 2014
e=tm= ANO 2015
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000¢€ Juros Coimas e Outras
Juros de Mora Compensatdrios Penalidades Toxas de Relaxe
Ano 2013 6192,30€ 7217,92€ 7 851,98€ 7743,99€
Ano 2014 13 474,10€ 5022,98€ 1706,70€ 234,01 €
Ano 2015 19 869,37 € 1343,05€ 1 441,09 € 15 478,72 €
Ano 2016 15 956,34 € 778,89 € 3891,21€ 15 621,24 €

Gréfico n.° 9 — “Receita obtida de Multas e Outras Penalidades, de 2013 a 2016”

2.1.1.1.4. Os Rendimentos de Propriedade

As receitas provenientes do rendimento de ativos financeiros (depdésitos bancarios, titulos e

empréstimos) e rendas de ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos e ativos incorpéreos

(direitos de autor, patentes e outros), registaram uma diminui¢édo de 7,67% do exercicio de 2015

para 2016. A rubrica Rendas associada aos rendimentos de concesséo da distribuigdo em baixa

tensdo & EDP tem um peso relevante nos Rendimentos de Propriedade e nas Receitas Correntes

no seu todo representando 4,18% destas Receitas.

Rendimentos de Propriedade 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Juros - Sociedades Financeiras 1858445€  350%  1311421€  235%  1229935€  214% 1748336 033%
Divid. Portici. Lucros Socied. Quase-soc N.Finc.  167471€  032%  3820816€  684%  5982641€  1040%  3044961€  573%
Rendas S51057571€  96,18%  50714330€  9081%  50327558€  87.47%  49904404€  9394%
Tofal: 530834,87€ 100,00% 558465,67€ 100,00% 575401,34€ 100,00% 531241,98€ 100,00%
MUNICIPIO DA LOUSA www.cm-lousa.pt
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Rendimentos de Propriedade

© Rendas

B Divid.Partici.
Lucros Socied.
Quase-soc N. " Juros -
Finc. Sociedades

Financeiras

Grafico n.° 10 — “Os Rendimentos de Propriedade cobrados em 2016”.

A estrutura dos Rendimentos de Propriedade ao longo dos exercicios € muito semelhante, sendo
sempre as Rendas a terem uma expressividade muito perto dos 90% no valor total da receita

bruta cobrada nesta rubrica.

2.1.1.1.5. O Valor das Transferéncias Correntes Obtidas

As Transferéncias Correntes, no exercicio de 2016, em relagdo ao periodo homdlogo foram
recebidos mais 234.974€, mais 4,75%. O aumento da receita ja mencionado, é justificada

principalmente pela rubrica “Outras”, que aumentou 32,22%.

Transferéncias Correntes 2013 % 2014 % 2015 % 2014 %
Administragdes Privadas 42187289€  901%  411380,28€ 815% 35745081 € 723% 395458,13€ 7.63%
Fundo de Equilibrio Financeiro 292828300€ 62.57% 320182000€  63.40% 3245368,00€ 6563%  3300030,00€ 63,70%
Fundo Social Municipal 28313900€  605%  283139,00€ 561%  31807400€ 6.43% 318074,00€ 6.14%
Participacdo Fixa no RS 40044400€  856%  38377500€ 760%  54661400€ 11.05% 54074300€ 10,44%
Qutras 63176893€ 1350% 74575667 € 1477%  461671,95€ 9.34% 610434,00€ 11,78%
Estado - P. Comunitcria Projetos Co- Financiados  14209.49€  0,30% 2393545€ 047% 6046,69€ 0.12% 5461,15€ 0.11%
Administragdo Local 000€  0,00% 000¢€ 000%  10000,00€ 0.20% 10000,00€ 0.19%
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 000€  0,00% 000€ 0,00% 000€ 0,00% 000€ 0,00%
Familias 000€  0,00% 000€ 0,00% 000€ 0,00% 000¢€ 0,00%

Total: 4679717,31€ 10000% 504980640€ 10000% 494522545€ 10000%  518020028€  100,00%

MUNICIPIO DA LOUSA www.cm-lousa.pt

16


http://www.cm-lousa.pt/

RELATORIO DE GESTAO

Transferéncias Correntes Obtidos

Estado-Part.
Comunitdria em
Projectos Co -
Financiados

Qutras

Administracoes
Participacdo Fixa no Priv adas

IRS

-

Fundo Social
Municipal

Fundo de Equilibrio
Financeiro

Gréfico n.° 11 — “Valor das Transferéncias Correntes Obtidas, em 2016”.

No periodo em analise, o Fundo de Equilibrio Financeiro Corrente registou um aumento de 1,68%
entre 2015 e 2016. O Fundo Social Municipal manteve-se inalterado relativamente a 2015 e a
participacdo no IRS diminuiu 1,07%.

1

" W0 (%] 2000 [ % | 202 [ %] 283 [% 04 % 2005 % 06 | % | ver2010/206
Transferéncias do Estado

54433484342, 3415200 763,85 39,65 5086029, 16 37,03 AT T05%3( 3,05 497024867 | 13 | 49R233% | B2 | S1BBL0 (68| -N73978
Fundo de Equilhrio Financeiro {corrente) (246031001 232550500 212000 [29828300 30182000 34536800 3300030,00 83971900
Fundo Social Municipal 316%L00 29962200 813500 B30 813500 3180740 31807400 108300
Participacdo Fixano RS 356300 3970300 4004840 400444100 R0 5466140 54074300 1512000
Fundo de Equfibrio Financeiro capita] (1640209001 15503370 14641420 07,0 37580 305%,0 3666700 12735390
Outras (contratos-Programa/transportes) | 63021443 63028685 120916 63176393 T0575%,67 461671.% 61043400 1978043

Se fizermos uma andlise desde 2010 verificamos que as transferéncias do Estado diminuiram

307.397€, representando uma diminuicdo em 6 anos de 5,65%.
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3500 000,00 €

3000 000,00 €

2500 000,00 €

2000 000,00 €
1500 000,00 €
e ANO 2013
e ANO 2014
1000 000,00 €
=== ANO 2015
e ANO 2016
500 000,00 €
0,00€ —— B
Estado -
P.
Administr Fundp Qe Fundo Participa CO”T““”O Administr | Instituicoe
< Equilibrio N PR ria ~ ; -
acoes N N Social c¢do Fixa Qutras . acdo s Sem Fins | Familias
N Financeir . Projetos N
Privadas ° Municipal noIRS Co - Local Lucrativos
Financiad
oS
Ano 2013 | 421 872,89 | 2928 283,0| 283 139,00 | 400 444,00 | 631 768,93 | 14 209,49 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ano 2014|411 380,28 | 3201 820,0 | 283 139,00 | 383 775,00 | 745 756,67 | 23 935,45
Ano 2015 [ 357 450,81 | 3245 368,0| 318 074,00 | 546 614,00 | 461 671,95| 6 046,69 € | 10 000,00 0,00 € 0,00 €
Ano 2016 | 395 458,13 | 3300 030,0 | 318 074,00 | 540 743,00 | 610 434,00 | 5 461,15€ | 10 000,00

Gréfico n.° 12 — “Evolugéo das Transferéncias Obtidas nos periodos de 2013 a 2016”.

Em termos percentuais a receita obtida das Transferéncias Correntes aumentou 4,75% do

exercicio de 2015 para o exercicio de 2016.

2.1.1.1.6. As Vendas de Bens e Servigos Correntes

As Vendas de Bens, 0s Servi¢os, os Servi¢cos Especificos das Autarquias Locais e as Rendas

séo subgrupos que fazem parte das Vendas de Bens e Servicos Correntes.

Www.cim-lousa.pt
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A receita bruta cobrada destes subgrupos, no periodo mediado de 2013 a 2016, foi a seguinte:

Venda de Bens e Servigos Correntes 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %

Venda de Bens:

Agua 106332986€ 5273% 1061167.46¢€ 50.64%  119883599€  5409% 120802036€ 5502%
Venda de Artesanato, Livros, Postais e Gravuras 72204€  004% 52720€ 0.03% 53720€ 0.02% 660,25 € 0,03%
Servigos:
Aluguer e Espacos e Equipamentos 41600€ 002% 723,00€ 0.03% 342400€ 0,15% 4932,00€ 0,22%
Servigos Sociais 205199.49€ 10,18% 177895.63€ 8.49% 129 107,72 € 583% 12851944 € 585%
Servicos Culturais 380300€ 0,19% 275056 € 0.13% 216,00€ 001% 3057,00€ 0,14%
Servicos Desportivos 14881894€ 738% 144882,53¢€ 691% 146 56584 € 6,61% 12228487 € 5,57%
Servigos Especificos das Autarquias Locais:
Saneamento 52000€ 0,03% 2160,00€ 0,10% 420,00 € 0.02% 420,00 € 0,02%
Residuos Sélidos 396742,73€ 19,67% 498044,60€ 2377% 55453352€  2502%  55885797¢€ 2545%
Transp. Colectivos de Pessoas e Mercadorias 101091,53€ 501% 117051,69 € 5.59% 84 843,44 € 3.83% 77 476,09 € 3,53%
Trabalhos por Conta de Particulares 2443594€ 121%  3111203€ 1,48% 2234786 € 1.01% 1990219 € 091%
Cemitérios 1359534€  067%  11134,68¢€ 0.53% 10918,00 € 0.49% 10182,00 € 0.46%
Mercados e Feiras 258300€ 0,13% 2583,00€ 0.12% 8206,68€ 0.37% 799143€ 0.36%
Parques de Estacionamento 2219.76€ 011% 2203,64€ 0.11% 208842€ 0,09% 1840,58 € 0,08%
Outros 4067984€ 202%  3415845¢€ 1,63% 3290341 € 1,48% 3311593€ 1.51%
Rendas:
Rendas 12380,11€ 061% 921048 € 0,44% 21303,48€ 0,96% 18 408,48 € 0.84%

Total: 2016 537,58 € 100,00% 209560495€ 10000%  221625156€ 100,00% 219566859€ 100,00%

Venda de Bens e Servigos Correntes
= Cemitérios

© Mercados e Feiras

" TrabalhosporConta de Parquesde
Particulares Estacionamento
" Transp. Colectivos de QOutros
Pessoase Mercadoria Rendas

/

B Residuos Sélidos

® Saneamento

B Servicos Desportivos " Agua

= Servicos Culturais
® ServicosSociais

¥ Aluguer e Espacose ® Venda de Livros, Postais e
Equipamentos Grav uras

Gréfico n.° 13 — “Os Valores das Vendas de Bens e Servigos Correntes, no ano de 2016”.

Em relagcéo ao valor total da receita obtida, do exercicio de 2015 para o de 2016, existiu uma

diminuicdo na receita de 0,93%, tendo representado um decréscimo no valor de 20.582€.

Comparando o exercicio de 2016 com o periodo homdlogo anterior, ao nivel da Venda

de Agua a receita cobrada bruta aumentou 0,77%, representando um aumento de 9.184€.

Www.cim-lousa.pt
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Ja os Residuos Sdlidos registaram um aumento relativamente a 2015 de 0,78%, traduzindo-se

num aumento de receita de 4.324€.

Na estrutura da Venda de Bens e Servigos correntes continua a ser a Venda de Agua a ter maior

expressividade no valor total cobrado com aproximadamente 55%.

Evolucio daVendade B s . e ANO 2013
Vvolugao aa venaade bens e Servigos e AN 2014

=t ANO 2015

e ANO 2016
1400 000,00 €

1200 000,00 €
1000 000,00€
800 000,00€
600 000,00€
400 000,00€

200 000,00€

0,00 €

Transp.

Venda de | Aluguere . Coleciivos| TaRalhos Parques
c Livios,  |Espacose | Servicos | Servicos | SEMCOS | soneame | Residuos de | PorConta .| Mercados de
AQUA | pistaise |Equipame | Socidis | Cuturais |PEPOVO[ T o | Csdlidos | Pessoase | Cemitérios| ~ toiras | Estaciona| OUles | Rendas
s [ paricuiare
Gravuras | nfos Mercadori mento

s
as

Ano 2013|1063 329.8 | 72204 € | 41600 € | 205 199,49 | 3 803,00 € | 148 818,94 | 520,00 € | 396 742,73| 101 091,53 | 24 435,94 | 13 595,34 | 2 583,00 €| 2 219,76 €| 40 679,84 | 12 380,11
Ano 2014|1061 167.4 | 527,20 € | 72300 € |177 895,63 | 2 750,56 € | 144 882,53 | 2 160,00 € | 498 044,60 | 117 051,69 | 31 112,03 | 11 134,68 | 2 583,00 €| 220364 €| 34 158,45 | 9 210,48 €
Ano2015| 1198835, | 537,20 342400 |129107,72| 216,00 |14656584| 420,00 |554 533,52 | 84 843,44 | 22347,86 | 10918,00 | 820668 | 208842 | 3290341 | 2130348
Ano 2016 1208020, | 660,25 493200 | 128 519,44 | 305700 |122284,87 | 420,00 |558857,97 | 77 476,09 | 19 902,19 | 10 182,00 | 7 991,43 | 184058 | 3311593 | 1840848

Gréfico n.° 14 — “Evolugdo da Venda de Bens e Servicos Correntes no periodo de 2013
a2016”.

2.1.1.1.7. As Outras Receitas

As receitas que tém um caracter esporadico e que pela sua natureza ndo podem ser inseridas
nos capitulos anteriormente mencionados séo designadas por Outras Receitas. Algumas destas
receitas sdo as IndemnizacBes por deterioracdo, roubo e extravio de bens patrimoniais, as
Indemnizacgdes por estragos provocados por outrem em viaturas ou bens pertencentes ao
municipio, os Reembolsos do Imposto de Valor Acrescentado, entre outras.

LOUSA
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QOutras Receitas 2013 % 2014 % 2015 %

2016 %

Indem. Por Deterioragdo, Roubo  Extravio de Bens Pafrimonicis — 39172€ ~ 0,13% 000€  000% 000€  000%
Indem. Estragos Prov ocados Oufrémem Vioturas e Outo Equipamento —— 71283€  023%  121433€  235%  157.24€  014%
Diversas Receitas - Outras 308027,10€  99.44% 5052739€  9745% 11253418€  99.86%

000€  000%
280930€  5.59%
4740650€  9441%

Tolal: 309131,65€ 10000% 51741,72€ 100,00% 11269142€ 100,00%

5021580€  10000%

Outras Receitas

B Indem.Por B |ndem. Estragos

Deterioracdo, Prov ocados
Roubo e Extravi Outrémem
deBens Viaturase Outro
Patrimoniais Equipamento

O Diversas
Receitas -
Outras

Grafico n.° 15 — “Reparticdo do Capitulo Outras Receitas no exercicio de

2016”.

Do exercicio de 2015 para o exercicio de 2016 as Outras Receitas registaram uma diminui¢ao

de 55,44%.
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2.1.1.2. As Receitas de Capital Brutas

Em relacdo as Receitas de Capital verificou-se que do exercicio de 2015 para o de 2016 houve

um aumento da receita de 76,37%, representando uma diminui¢cdo na ordem de 897.095€.

Receitas de Capital 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %

Venda de Bens de Investimento 105638  003% 9150300  277% 1654,25 0,14% 8511,00 041%
Terrenos 1056,38€  003%  145150€ 004%  118125¢€ 0.10% 652500€  031%
Edificios 000€  000% 000€ 0,00% 000€ 0.00% 000€  000%
Equipamento de Transporte 000€ 000% 87899,00¢€ 2,66% 47300€ 0.04% 000€  000%
Magquinaria e Equipamento 000€ 000%  215250¢€ 007% 000€ 0.00% 198600€  0,10%
QOutros 000€ 000% 000€ 0,00% 000€ 0.00% 000€  000%

Transferéncias de Capital 311261718 7603% 277426671 8396% 113468819 94,60% 206325815 99,59%
Empresas PUblicas 280000€  007% 000€ 0,00% 000€ 0.00% 000€  000%
Empresas Privadas 000€ 000% 120000000€  3632% 000€ 0.00% 000€  000%
Fundo de Equilibrio Financeiro 732071,00€ 1788% 35575800€  1077% 36059600€  3070%  36667000€ 17,70%
Contratos Programa 2815000€  0.69% 000€ 0,00% 000€ 000%  32427003€ 1565%
Qutros 000€ 000% 5184215¢ 1,57% 000€ 000%  2733818€ 132%
Participacdes Comunitérias 2349596,18€  57,40% 116666656€  3531% 774090,19€  6590% 134497994€ 6492%
Administragéo Local 000€ 000% 000€ 0,00% 000€ 0,00% 000€  000%
Familias 000€ 000% 000€ 0,00% 000€ 0.00% 000€  000%

Passivos Financeiros 98004141 2394% 43830652 1327% 3833334  326% 0,00 0,00%
Empréstimos a Curto Prazo 000€ 000% 000€ 0,00% 000€ 0,00% 000€  000%
Empréstimos a Médio e Longo Prazo 98004141€ 2394% 43830652€  1327% 3833334¢€ 326% 000€  0,00%

Total: 4093 714,97 € 100,00% 330407623€ 100,00% 1174673,78€ 100,00%

2071769,15€ 10000%

As Vendas de Bens de Investimento consideram-se receitas com caracter extraordinario e nas

quais se incluem os rendimentos provenientes da alienacgéo, a titulo oneroso, de bens de capital

gque na aquisi¢cdo ou na construgdo tenham sido classificados como investimento.
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Os Valores das Receitas de Capital
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Financeiro

Participacoes
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Gréfico n.° 16 — “As Receitas de Capital obtidas em 2016”.

Em relacdo ao Fundo de Equilibrio Financeiro da componente Capital, no periodo em analise a

receita aumentou ligeiramente, cerca de 1,66% o que significou um aumento de 6.074€.

Os Passivos Financeiros tém registado decréscimos sucessivos, 0 que significa que o municipio
ndo tem vindo a aumentar a sua receita por conta de aumento de empréstimos. No exercicio de
2016 a rubrica de Passivos Financeiros registou 0€ de receita, 0 que quer dizer que ndo houve

necessidade de contrair novos empréstimos.
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e ANO 2013

o= ANO 2014

Evolucdo das Transferéncias de Capital
=== ANO 2015

e ANO 2016

250000000 €

200000000 €

150000000 €

100000000 €

500000,00 €

0,00€

fpees | G | S | Sondes | oues | fribect | At | o,
Ano 2013 2800,00 € 0,00€ 732071,00€ 28150,00 € 0,00 € 2349 596,18 € 0,00 € 0,00€
Ano 2014 0,00 € 1200 000,00 € 355758,00 € 0,00 € 51842,15€ 1166 666,56 € 0,00 € 0,00€
Ano 2015 0,00 € 0,00 € 360 596,00 € 0,00 € 0,00 € 774090,19 € 0,00 € 0,00 €
Ano 2016 0,00 € 0,00 € 366 670,00 € 324 270,03 € 27 338,18 € 1344 979,94 € 0,00 € 0,00 €
Grafico n.° 17 — “Evolugao do Capitulo Transferéncias de Capital”.
Rt P W0 (%] 00 | % | 202 | %[ 283 |% 04 % 15 016 var.2010/2016
5451425,3442,40(6.068 961,83| 46,25 |5741689,36( 41,97 (6 281988,46| 41,73 | 63006869 | 4326 | 676744554 | 52,50 | 666649856 | 47,79| 121507322
Impostos Diretos 26143079 (293566922 26323511 280243960 284728098 3070695,45 303018451 41586653
IMI| 145300795 [1562674,39 167891061 17136449 200711611 2060937,26 193134788 78399
IMT| 577642,77 1388 356.858,02 252071,44 193829.% 3967501 198052, 19 -319590,58
Derramal 31299334 35219903 9162,10 39420855 2719710,46 2048330 55051553 315219
UC| 24620236 269601,44 304959,88 37450893 35663045 342564,68 35026391 1040665
Impostos Indiretos 186.016,% 15294360 10987057 16464633 16848048 194921,61 31957420 133557,26
Taxas, Multas e Outras Penalidades MWULK 871430, 4145775 457342, 48760412 59582991 531100,48 20716060
Rendimentos de Propriedade 49792448 513053,72 51150431 53083487 558 465,67 57540134 531241,98 331750
V. De Bens e Servigos Correntes 180538557 1205111115 20409402 201653758 209560495 2216251,% 219566359 39028302
Qutras Receitas Correntes 1975313 1781563 1725800 309131,65 SLT4LT 11263142 5021580 3046267
Vienda de Bens de Investimento 408530 96,3 518700 1056,38 91503,00 165425 8511,00 445,04

Se fizermos uma andlise as receitas proprias do Municipio desde 2010 verificamos que a
autonomia financeira tem vindo a aumentar representando em 2015, cerca de 52,50% das
receitas totais e descendo em 2016 para 47,79%.
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2.1.2. Orcamento da Despesa
2.1.2.1. Reparticdo da Despesa Por Classificacdo Orgéanica

A despesa das diversas Organicas do Municipio pode ser analisada tendo em conta a despesa
paga e a despesa faturada.

Em relacdo a despesa paga a distribuicao pelas orgéanicas é a seguinte:

- CORRENTE CAPITAL
ORG. DESCRICAO PAGA PAGA TOTAL Yo
0101  Assembleia Municipal 9799.72€ 0,00 € 9799.72€ 0.07%
0102 Camara Municipal 10624756,99 € 2253367,76€ 12878124,75€  94,52%
0103 Operacdes Financeiras 55851,17€  680902,56 € 736 753,73 € 541%

TOTAL: 10690407,88 2934270,32 1362467820 100,00%

Em relagdo a despesa faturada no exercicio de 2016, a distribuicdo da mesma pelas diferentes
organicas foi a seguinte:

Despesa Faturada Por Orgéanica

13317 950,00 €

Assembleia Cdmara Operagdes

25

Municipal Municipal Financeiras
0101 0102 0103

Gréfico n.° 18 — “Distribuigdo da Despesa Faturada pelas Organicas”.
O valor total da despesa faturada no exercicio de 2016 foi de 14.064.503€.

Em relacd@o ao grau de execugéo do orcamento, no exercicio de 2016 ao nivel da despesa paga
a execucdo foi de 89,30% e em relacdo a despesa faturada a execugdo foi de 92,19%,
constatando-se que houve um ligeiro decréscimo nos graus de execucédo face ao exercicio de
2015, na medida em que, a execucdo tinha sido de 89,89% ao nivel da despesa paga, e de
94,49% ao nivel da despesa faturada.
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2.1.2.2. Desagregacéo da Despesas por Econdémica

Ao nivel da despesa o0 ano de 2016 continuou a ser um ano de restricées, devido as imposi¢des
legais, nomeadamente, pelo estabelecido na Lei do Orcamento do Estado para 2016; pela
publicacdo da Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro designada por “Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso”, e pelo Decreto — Regulamentar n.° 127/2012, de 21 de junho, que visa

estabelecer os procedimentos necessarios a aplicacéo da Lei n.° 8/2012 e respetivas alteragdes.

Assim, para que a despesa possa ser realizada é necessario que exista dotagdo em orgamento
disponivel para cabimentar a despesa como ja era exigido anteriormente, e a partir de 2012, a
realizacdo da despesa passou a estar limitada ao valor dos “Fundos Disponiveis”, isto &, a
despesa s6 pode ser realizada até ao valor das verbas disponiveis a muito curto prazo, que
incluem, quando aplicavel e desde que ndo tenham sido comprometidos ou gastos os seguintes

valores:
- A dotacgdo corrigida liquida de cativos, relativa aos trés meses seguintes;

- As transferéncias ou subsidios com origem nos Or¢camento do Estado, relativos aos

trés meses seguintes;
- A receita efetiva propria que tenha sido cobrada ou recebida como adiantamento;
- A previsao da receita efetiva propria a cobrar nos trés meses seguintes;
- O produto de empréstimos contraidos nos termos da lei;

- As transferéncias ainda néo efetuadas decorrentes de programas e projetos do Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) cujas faturas se encontrem liquidadas, e

devidamente certificadas ou validadas;

- E outros montantes autorizados nos termos do artigo 4.°.
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EXERCICIO 2016

2.1.2.2.1. A Despesa Orcamental Corrente

As remuneracdes, 0s encargos com as instalacdes, a aquisicdo de bens, e todas aquelas

despesas que afetem o patrimoénio ndo duradouro e que implicam a sua reducéo, sdo Despesas

Correntes.
Despesas Correntes 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Pessoal 4348 902,65 € 41,76% 425474448 ¢€ 42,52% 372032614 € 3632% 373194044€  3491%
Aquisicdio de Bens e Servicos 5140847,00 € 4937% 491509177 € 49,12% 539205717 € 52,65% 584832471€  5471%
Juros e Outros Encargos 125 482,31 € 121%  91269,00 € 091%  72841,14€ 071% 5477784€ 0.51%
Transferéncias Correntes 571 236,40 € 549% 648083,00€ 6,48% 93257049 € 911% 978102,64 € 9.15%
Subsidios 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0.00€ 0.00% 000€ 0.00%
Qutras Despesas Correntes 226 850,98 € 2,18%  9769799€ 098%  124069,06 € 1.21%  7726225¢€ 0.72%
Total: 10413319,34€  100,00% 10006 88624€ 10000%  1024186400€  10000% 10690407,88€ 100,00%

As Despesas Correntes aumentaram 4,38% do exercicio de 2015 para o de 2016.

O valor total da Despesa Corrente que foi pago no exercicio de 2016, comparando com o periodo

homadlogo anterior aumentou 448.543€.

7000 000.00 €
6000 000,00 €
500000000 €
400000000 €
3000000,00 € e ANO 2013
e ANO 2014
200000000 €

=== ANO 2015

1000 000,00 € === AnO 2016

000¢€ Pessoal AquisicGo de Juros e Outros Transferéncias Subsidios Outras Despesas
Bens e Servicos Encargos Correntes Correntes
Ano 2013| 4348 902,65€ 5140 847,00 € 125 482,31 € 571236,40€ 0,00 € 226 850,98 €
Ano 2014| 4254 744,48€ 4915091,77 € 91 269,00€ 648 083,00€ 0,00 € 97 697,99 €
Ano 2015| 3720 326,14€ 5392 057,17 € 72841,14€ 932570,49 € 0,00 € 124 069,06 €
Ano 2016| 3731 940,44€ 5848 324,71 € 54777,84€ 978102,64€ 0,00 € 77 262,25€

Gréfico n.° 19 — “Evolucdo da Despesa Corrente, de 2013 a 2016”.

O agrupamento Outras Despesas Correntes e Juros e Outros Encargos foram aqueles que
registaram decréscimos. O maior aumento foi 0 agrupamento de Aquisicdo de Bens e Servicos
com 8,46%.

Dentro do agrupamento Despesas com o Pessoal a classificagdo “Encargos com a Saude” tem
vindo a registar elevados valores. Sao aqui inseridas todos as despesas com a aquisicdo de

préteses, artigos e medicamentos, servicos de especialidade, clinicas, tratamentos,
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internamentos e outras despesas da mesma natureza, quando feitas em direto beneficio dos

funcionarios.

Os valores registados nos exercicios de 2013 a 2016 foram os seguintes:

2013 2014 2015 2016
Rubrica: Encargos coma Sadde |  Valor Pago Divida | ValorPago |  Divida Valor Pago Divida Valor Pago Divida
Encargos comaSalde 14038047 €| 840251 €| 84950,17€| 1416508€| 8871296€ 181232€| 4562537 € 000€
Servico Nacional de Saude 19373300 € 000€|19373300€ 000€ 12567651€ 000€)  9146292¢€ 000€
Total| 33411347€ | 840251€ (27868317€| 1416508€ | 21438947€ | 181232€ | 13708829¢€ 0,00€
Total Faturado 34251598 € 292848,25¢€ 21820179 € 137088,29 €

Em relacdo ao agrupamento Aquisicbes de Bens e Servicos as rubricas com maior
expressividade no valor pago total foram, nomeadamente, as Mercadorias para Venda com a
compra de &gua (979.334€); a Alimentacdo — Refeicbes Confecionadas (323.221€); os

Combustiveis e Lubrificantes (273.354€), ao nivel da aquisicdo de bens.

2013 04 015 0 Variagdo 2015-2014
Aquisicdo de Bens Faturado Pago Faturado Pago Faturado Pago Faturado Pago TFaturado % Pago
Matérias-primas e Subsiairias 8365044 SA74168 10635953 8026174 1820028 9733082 11610918 11251777 178 1537
Cormbustveis ¢ Lubrficantes 874068 3041873 36912883 093172 0347 INBAIS 2406250 27333441 969 069
Limpeza e Higiene 4756 NINB V76196 B4 1421852 1356586 1186734 1169206 -16.54 -1381
Aim -Refeigdes Confeccionadas 47901 874050 394403 3091469 3850440 30003541 308935 3B 20 73
Aim-Generos para Confeccionar SIIS367 42586 4975146 4783468 5980704 54973 T 7057818 028 835
Vestudrio e arfigos Pessoats 113507 875545 1256079 1256079 3143899 307319 1726454 1726454 A543 -4
Material do Escritdrio 1908 B 7284 2891007 1998157 182024 1458349 1451951 3 03
Produtos Quimicos e Famacéuficos 175786 1356774 17488 1135001 16,684,168 1560877 1196202 1108675 -830 9,10
Material de Consumo Clinico 810740 658005 97659 738939 974685 901858 7278 703470 76 -0
Material de Transporte - Pecas 0627226 137204 7087806 8145209 8550648 7832455 7094885 6897411 1703 11,94
QOufro Materal - Pegas 1183829 889329 1494693 1266078 1759499 1663994 1348933 1321435 B 08
Prémios, Condecoragdes e Ofertas V13785 00528 1246807 941136 2644240 2903 W45613 B2 1140 PAVA]
Mercadorias para Venda 116371292 89383035 125343088 84155002 121208345 10818803 97933405 97933405 -19.20 948
Feramentas e Utenslios 303081 288033 660328 660328 6065,52 394279 1029848 1029848 69,79 7309
Livros ¢ Documentagdo Técnica 000 000 8544 844 611,84 611,84 13722 13722 1157 7157
Aigos Honorfficos e de Decoragdo 11070 11070 7041 000 mA mAl 3040 3040 54 454
Material Educagdo, Cultura e Recreilo 112 BI98 2508190 2080670 2775810 701880 3306880 371425 1913 208
QOutros Bens U020 1836031 2545261 157387 3743496 U902 0734 068449 1779 -12,08
Total  229354857€ 179485060€  242549057€ 189741430€  2335678,30€ 208007745€ 203329235€ 2005159.30€ 1295 -340

As aquisi¢cdes de bens diminuiram entre 2015 e 2016 nos valores pagos 3,60% e 12,95% em

valores faturados.
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Ao nivel da aquisicéo de servicos os mais relevantes foram:
- Os Encargos com Instalag@es (729.318€);

- Os Transportes (495.145€);

- As Comunicacbes (168.443€);

- Limpeza e Higiene (207.117€);

- E os Trabalhos Especializados (879.871€).

A rubrica “Outros Servigos” (929.055€) também tem um elevado impacto, na medida em que
nesta séo inseridas rubricas como a lluminagédo Publica (365.881€).

As AquisicBes de Servigos entre 2015 e 2016 aumentaram em 16,04% nos valores pagos e

7,82% nos valores faturados.

2013 2014 2015 2016 Variagdo 2015-2016
Aquisigdo de Servigos Faturado Pago Faturado Pago Faturado Pago Faturado Pago FFaturado % Pago
Encargos dasInstalagdes 57809128 46976449 SINITTAG 45217468 73349344 64319264 TAT47598 7293189 191 1339
Limpeza e Higiene 3005204 24776692 2367439 21988042 20844109 17841535 20821649 207 117,74 0N 1609
Conservagdo de Bens 3139646 2093516 3077155 2808999 3121959 778 BN 3250090 7,05 1915
Locagdo de Edfficios 4517743 4517743 3591304 3591304 3113226 3113226 2594560 2594560 -16,66 -16,66
Locagdo de Material de Infomdtica 26019 2262190 000 000 000 000 000 0,00
Locagdio de Outros Bens 1725336 1725336 18941,95 1894195 3412038 3080876 4884694 4884694 4316 38,95
Comunicagdes 15084558 15004137 16229541 15782501 16438413 15818446 17329376 16844399 529 649
Transportes 7250583 58792516 58450322 48503461 0323469 45043008 52646649 49514587 462 9.93
Sequros 7446184 74461,84 8010773 8010773 7684151 7684151 7085933 7085933 818 -8,18
Deslocagdes e Estadas 977,86 977,86 1960,53 196053 389240 389240 358985 3589,85 -1 177
Estudos, Pareceres, Projefos 57 264,40 4019815 4442366 3663530 4250719 4075481 12456995 9737091 19299 13892
Fomagdo 212280 1489,00 359850 359850 678075 678075 623251 603991 -8,09 -1093
Semindrios, Exposicdes e Similares 525,00 525,00 200,00 100,00 600,00 600,00 405,00 405,00 -32.50 -32.50
Publicidade 3146004 2794347 2935374 2635567 3694030 001126 603833 5948149 64,00 10503
Vigiéincia e Seguranga 922508 7058,06 240571 1374275 19680,98 1968098 1314026 1314026 -33.23 -3.23
Assisténcia Técnica 1473477 1173341 14803,55 1280217 1203530 1122565 1303417 1106884 8,30 -1.40
Outros Trabathos Especializados 110092579 93687674 91877868 74156908 83733662 71481005 88711847 87987170 595 23,09
Servicos de Saude 788179 505369 882750 789463 684609 635680 357647 345415 4776 -45,66
Encargos de Cobranca de Receita 5546221 5546221 64047,28 6404728 6986560 6986560 6180895 6180895 -11.53 -11.53
QOutros Servicos 66277412 62273098 65543930 63100413 84547764 81271837 94326033 92905563 1157 1431
Total  390831207€ 334599440€ 342287529€ 301767747€ 366502996€ 3311979,72€ 395151534 € 384316535€ 782 16,04
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Em relagcdo aos Juros e Outros Encargos, do exercicio de 2015 para o exercicio de 2016,

verificou-se uma diminuicdo da despesa na ordem dos 24,8%, cerca de 18.063€.

Neste agrupamento sdo inseridos os valores suportados com juros provenientes da contratacdo
de empréstimos bancérios, os juros suportados com a locacdo financeira e outros juros de
dividas contraidas. A diminuicdo do prazo médio de pagamentos e as taxas de juro praticadas
no contexto atual contribuiram para esta significativa diminuicao.

Das Despesas Correntes também fazem parte as Transferéncias Correntes. Da analise aos
valores pagos é possivel verificar que do exercicio de 2015 para o de 2016 houve um aumento
de 45.532€ da despesa realizada, representando 4,88%.

Transferéncias Correntes Pagas 2013 2014 2015 2016 Variagdo
Freguesias 35321,03 41 478,55 55167,57 72 388,78 31,22
Associacdo Municipios 19 084,91 28 408,56 1475513 827503 -43,92
Qutros 32106,99 34216,99 31234,03 2775207  -11,15
Instituicoes sem Fins Lucrativ os 479 244,54 532012,20 598 220,83 687 200,00 14,87
Familias - Outros 5 478,93 11 966,70 233 192,93 182 486,76  -21,74

Total 57123640 € 648 083,00 € 932 570,49 € 978 102,64 € 4,88

2.1.2.2.2. A Despesa de Capital do Municipio

As Aquisicdes de Bens de Capital, as Transferéncias de Capital, os Ativos Financeiros, os
Passivos Financeiros e as Outras Despesas de Capital sdo rubricas que fazem parte da
componente capital da despesa.

Do exercicio de 2015 para o exercicio de 2016, verificou-se uma diminuicdo de 25,5% da
despesa de capital paga.

Em relagdo a Aquisicdo de Bens de Capital, no exercicio de 2016 houve também uma diminuigdo
de 39,11% da despesa paga em relac@o ao periodo homdlogo anterior.

A Aquisicdo de Bens de Capital € decomposta em Investimentos e em Locac¢do Financeira.

No cdmputo geral as Despesas de Capital pagas foram as seguintes:
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Despesas de Capital 2013 % 2014 % 2015 % 2016 %
Aquisi¢do de Bens de Capital 408515094  8333% 283961962 8147% 320500326 8137% 195143779  66,51%
Investimentos 404215655 8245% 281297447  8070% 318436482 8085% 193050940  6579%
Terenos 20001,00€ 041% 3975400 € 1.14% 9911597 € 2.52% 5293357 € 1.80%
Habitacdes 0,00€ 0,00% 152520€ 0.04% 24 68795€ 063% 13987481¢€ 477%
Edificios 204512562€  41,72%  768019,72€ 2203% 31613290¢€ 803%  57403565¢€ 19,56%
Construcdes Diversas 1567 14428€  3197% 135776146€ 38,95% 2559 550,48 € 64,99% 74729086 € 2547%
Material de Transporte 8776598¢€ 1.79%  15122791¢€ 4,34% 52041,55€ 1.32% 5493186€ 187%
Equipamento de Informdtica 66059,12€ 1.35% 151 646,11 € 4,35% 37 490,89 € 095% 24767951 € 8,44%
Equipamento Bdsico 94 546,16 € 193%  33142493¢€ 9.51% 84514,28€ 2,15% 10989670 € 375%
Ferramentas e Utensilios 0,00€ 0,00% 11615,14€ 0.33% 7 505,80 € 0.19% 828,44 € 0,03%
Artigos e Objectos de Valor 680,50 € 001% 0,00€ 0,00% 332500¢€ 0.08% 3038,00€ 0,10%
Investimentos Incorpdreos 7736,70€ 0.16% 000€ 0.00% 0.00€ 0.00% 000€ 0,00%
Qutros Investimentos 15309719 € 3,12% 0,00€ 0,00% 0,00¢€ 0.00% 0,00¢€ 0,00%
Locagdo Financeira 42994,39 0,88% 26 645,15 0,76% 20 638,44 0,52% 20 928,39 071%
Temenos 20129,05€ 041% 2028599 € 0.58% 2063844 € 0.52% 2092839 € 071%
Material de Transporte 2286534 € 047% 6359,16€ 0.18% 0.00¢€ 0.00% 0,00¢€ 0,00%
Magquinaria e Equipamento 0,00€ 0,00% 0,00¢€ 0,00% 0.00¢€ 0.00% 0,00¢€ 0,00%
Transferéncias de Capital 227 400,00 4,64% 124 000,00 3,56% 98 000,00 2,49% 137 000,00 4,67%
Municipios 0,00€ 0,00% 0,00€ 0,00% 0,00¢€ 0.00% 0,00¢€ 0,00%
Freguesias 97 500,00 € 1.99% 60000,00 € 1.72% 56 000,00 € 1,42% 69 000,00 € 2.35%
Instituicdes Sem Fins Lucrativ os 129 900,00 € 2,65% 64 000,00 € 1.84% 42000,00 € 107% 68000,00 € 2.32%
Activos Financeiros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 72 624,00 1,84% 72 624,00 2,48%
Soc. E Quase Soc. N. Financeiras-PUblicas 000€ 0,00% 000€ 0,00% 72 624,00 € 1,84% 72 624,00 € 2,48%
Passivos Financeiros 589 819,50 1203%  521894,33 14,97% 562 967,82 14,29% 587 350,17 20,02%
Empréstimos a Curto Prazo 0,00€ 0,00% 000€ 0,00% 000¢€ 0,00% 000€ 0,00%
Empréstimos a Médio e Longo Prazo 589819.50€  1203%  521894,33€ 1497% 56296782 € 1429% 587 350,17 € 20,02%
Outras Despesas de Capital 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 185 858,36 6,33%
Outras 0,00€ 0,00% 0,00€ 0.00% 0.00¢€ 000% 18585836 € 6,33%
Total: 4902370,44€ 100,00% 348551395€ 100,00% 393859508€ 100,00% 2934270,32€ 100,00%
MUNICIPIO DA LOUSA www.cm-lousa.pt

31


http://www.cm-lousa.pt/

RELATORIO DE GESTAO

u Activos

A Financeiros
B Transferéncias de

Capital

B Passivos
Financeiros

B OutrasDespesas
de Capital

B Aquisicdode
Bens de
Inv estimento

Gréfico n.° 20 — “As Despesas de Capital do exercicio de 2016”.

Os agrupamentos que compdem a Despesa de Capital evoluiram da seguinte forma no periodo
mediado de 2013 a 2016.

3000 000,00
2 500 000,00
2000 000,00
1 500 000,00
ey ANO 2013
e ANO 2014
1000 000,00 == Ano 2015
e ANO 2016
500 000,00
0,00 - . "
. Locacgdo Transferéncia Activos Passivos
Investime ntos - R . . . . .
Financeira sde Capital Financeiros Financeiros
Ano2013| 4042 156,55 42 994,39 227 400,00 0,00 589 819,50
Ano2014| 2812974,47 26 645,15 124 000,00 0,00 521 894,33
Ano2015| 3184 364,82 20 638,44 98 000,00 72 624,00 562 967 82
Ano2016| 1930 509,40 20 928,39 137 000,00 72 624,00 587 350,17

Gréfico n.° 21 —

“Principais agrupamentos das Despesas de Capital nos exercicios de

2013 a 2016”.
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2.2. Andlise as Grandes Opc¢des do Plano

As Grandes Opc¢bes do Plano sdo uma das bases fundamentais em termos da gestdo do

Municipio e incluem o Plano Plurianual de Investimentos, bem como a descri¢édo detalhada das

atividades a desenvolver e com maior relevo na gestéo, isto €, as Atividades Mais Relevantes.

2.2.1. O Plano Plurianual de Investimentos

Em relacdo a despesa paga, a execugao do Plano Plurianual de Investimentos, no exercicio de

2016, foi a seguinte:

OBJ. PROG. DESIGNAGCAO PREVISTO PAGO
01 Fungoes Gerais 1181761,00€ 69594282¢€
111 Administragdo Geral 1133 467,00 € 650 677,50 €
121 Protecdo Civil e Luta contra Incéndios 48 294,00 € 4526532 €
02 Fungoes Sociais 1377150,32€ 817 547,99 €
211 Ensino ndo Superior 265 494,00 € 240793,44 €
212  Servicos Auxiliares de Ensino 0,00 € 0,00 €
221  Servicos Individuais de Saude 0,00 € 0,00 €
232  Acdo Social 30,00 € 27.90 €
242  Ordenamento do Territdrio 96 280,00 € 79 123,64 €
243 Saneamento 162 441,00 € 37 244,42 €
244  Abastecimento de Agua 56 363,00 € 5324717 €
245  Residuos Sdlidos 268 509,15 € 18895,13€
~ . ent
246 rOtecOOdoMeio Ambiente e 169 62000€ 130 673,12 €
Conservacdo da Natureza
251  Cultura 8 040,00 € 7871,66 €
252 Desporto Recreio e Lazer 350373,17 € 249 671,51 €
03 Fungdes Econdmicas 554 575,00 € 437 946,98 €
310 Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caca e 1000000 € 990993 €
Pesca
320 Industria e Energia 45050,00 € 44782,10 €
331 Transportes Rodovidrios 481 300,00 € 365101,53 €
341  Mercados e Feiras 2 000,00 € 196397 €
342  Turismo 16 225,00 € 16 189,45 €
04 Outras Fungoes 0,00 € 0,00 €
420  Transferéncias enfre Administracoes 0,00 € 0,00 €
Total: 3113486,32€ 1951437,79€

Quadro n.° 1 — “O Plano Plurianual de Investimentos do exercicio de 2016”.

Www.cm-lousa.pt


http://www.cm-lousa.pt/

RELATORIO DE GESTAO
C10 2016

Em relacdo ao Plano Plurianual de Investimentos e sabendo que este documento tem por base
um periodo mével de quatro anos, € notério que o Municipio no exercicio de 2016 seguiu a
mesma politica adotada nos exercicios anteriores, na medida em que as Func¢des Sociais foram
aguelas que maior peso tiveram no valor total da despesa paga, com a percentagem de 41,89%.
Seguindo-se as Func¢fes Gerais com 35,66% e as Fungdes Econémicas com 22,44%.

No Plano Plurianual de Investimentos, a diferenca registada entre o valor total pago de
1.951.437€ e o valor faturado de 2.199.287€, foi de 247.849€. Assim, o nivel de execugdo da
despesa paga foi de 62,7%, e da despesa faturada foi de 70,64%.

Desta forma o grau de execuc¢éo do Plano Plurianual de Investimentos registou uma diminuicdo
face aos graus executados nos exercicios anteriores, ja que, no exercicio de 2015 a execucao
tinha sido de 86,02%, no exercicio de 2014 a execucdo tinha sido de 69,27%, no exercicio de
2013 a execucéo tinha sido de 66,86%, no exercicio de 2012 a execucdo tinha sido de 48,2%,
no exercicio de 2011 a execucéo tinha sido de 37,90% e em 2010 de 34,32%, no que diz respeito

a despesa paga.

Do valor total pago foram despendidos 33,34% para a Administracao Geral, 18,71% para
Transportes Rodoviarios,12,79% para Desporto, Recreio e Lazer, 12,34% para Ensino nao

Superior e 6,70% para Protecdo do meio Ambiente.

O Municipio da Lousd manteve a sua aposta na Educacdo, no Desporto, areas relacionadas
diretamente com o bem-estar e qualidade de vida. Manteve-se a aposta nos Transportes
Rodoviarios e na melhoria das acessibilidades. Finalmente e a pensar no desenvolvimento futuro
do Concelho a aposta na melhoria dos servigos publicos e a criagdo de zonas verdes urbanas

foram areas de forte investimento.
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2.2.2. As Atividades Mais Relevantes

Além de uma breve referéncia a gestao que o Municipio pretende seguir no longo prazo, ha a
opcao de utilizar um documento que estabelegca o desenvolvimento estratégico a adotar para o
efeito e onde estejam estabelecidos programas e atividades, que assumem elevada importancia
e que nao constam no Plano de Investimentos, tendo por base despesas maioritariamente

correntes. O documento em causa trata-se das Atividades Mais Relevantes.

OBJ. PROG. DESIGNAGCAO PREVISTO PAGO
01 Fungoes Gerais 165815,00 € 162 189,24 €
111 Administracdo Geral 59 065,00 € 58 252,79 €
121 Protecdo Civil e Luta contra Incéndios 106 750,00 € 103 936,45 €
02 Fungodes Sociais 3463460,74€ 3305313,18€
211 Ensino ndo Superior 60 300,00 € 59 699,52 €
212  Servicos Auxiliares de Ensino 1184399,00€ 1099156,15€
221  Servicos Individuais de Saude 15 000,00 € 15000,00 €
232  Acdo Social 121 813,00 € 110026,44 €
242  Ordenamento do Territério 0,00 € 0,00 €
243 Saneamento 632 555,89 € 609 190,89 €
244  Abastecimento de Agua 994 916,00 € 985 422,55 €
245  Residuos Sdlidos 19401685 € 179 631,96 €
Protecd Meio Ambient
246 FrofecdodoMeio Ambiente & 15 800,00 € 756034 €
Conservacdo da Natureza
251  Cultura 130 120,00 € 125087.,33 €
252 Desporto Recreio e Lazer 114 540,00 € 114 538,00 €
03 Fungcbes Econémicas 908 690,60 € 852 849,28 €
310 Agricultura, Pecudria, Silvicultura, Caga e 50 47900 € 50899 63 €
Pesca
320 Industria e Energia 42578494 € 389 964,71 €
331 Transportes Rodovidrios 133 830,00 € 118 740,60 €
332 Transportes Aéreos 0,00 € 0,00 €
341  Mercados e Feiras 0,00 € 0,00 €
342 Turismo 296 596,66 € 293 244,34 €
04 Outras Fungoes 266 174,00 € 265 099,69 €
420 Transferéncias entre Administracoes 266 174,00 € 265099,69 €
Total: 4804 140,34€ 4585451,39¢€

Quadro n.° 2 — “As Atividades Mais Relevantes do exercicio de 2016”.

As Atividades Mais Relevantes registaram uma execucdo de 96,7% em relacdo ao que foi

realizado, face ao valor pago a execucéo foi de 95,45%.
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Do valor pago das Atividades Mais Relevantes (AMR), as Fung¢des Sociais contribuiram com
72,08%, as Funcdes Econdémicas com 18,60%, as Outras Fungdes com 5,78% e as Funcdes

Gerais com 3,54%.

A semelhanca dos exercicios anteriores, também no exercicio de 2016, se confirma o peso das
Funcdes Sociais no Orgamento dos Municipios. O paradigma de intervencdo dos Municipios
alterou-se e a maioria da sua despesa é aplicada em despesa corrente e direcionada
essencialmente para as Funcdes Sociais. Como € facil constatar as fun¢des sociais representam
72,08% do total da despesa das Atividades mais relevantes com o programa Servigos Auxiliares
de Ensino (refeigbes escolares, transportes escolares e prolongamento de horario) a absorver a
maior verba, conjuntamente com o Abastecimento de Agua, o Saneamento e os Residuos

Solidos representando quase 63% do total da despesa das AMR.

Outro programa que teve um elevado impacto no valor total pago das Atividades Mais Relevantes
foi o projeto “Industria e Energia”, tendo tido um peso de 8,50%, sendo constituido unicamente

pela atividade “lluminacdo Publica”.

As Funcdes Sociais (PPl e AMR) representam cerca de 30% do total das despesas municipais.
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2.3. A Execucédo Or¢camental
2.3.1. A Execucdo do Orgamento da Receita

As receitas s6 podem ser liquidadas e arrecadadas se tiverem sido objeto de inscricdo

or¢camental adequada. Assim no exercicio de 2016, a receita foi executada da seguinte forma:

RECEITA COBRADA Prevista Cobrada % de Readlizagdo % de Desvio
BRUTA
Receitas Correntes 11806 968,05€ 1183834547 ¢ 100,27% -0,27%
Receitas de Capital 3007 400,74€ 2071769,15€ 68.89% 31.11%
Outras Receitas 6 000,00 € 39 518,76 € 658,65% -558,65%
TOTAL 14820 368,79 € 13 949 633,38 €

No decorrer do exercicio de 2016 foi executada mais receita bruta (excluindo o Saldo da Geréncia
anterior) do que aquela que foi possivel executar no exercicio de 2015, aumentando também a
% de execucdo, passando de 93% em 2015 para 94% em 2016.E de salientar também o nivel
histérico que atingiu em 2016 a execugado da Receita Corrente, 100,27%, superando desta forma

o0 valor orgcamentado.

120,00%
100,00%
N
80,00% -
60.00% \\ ——Ano 2011
40,00% == Ano 2012
\ =8= Ano 2013
20,00% =>&= Ano 2014
0,00% == Ano 2015
R Nivel de Execucdo Nivel de Execucdo o
Receitas Correntes Receitas de Capital Ano 2016
Ano 2011 90,73% 30,22%
Ano 2012 92,45% 43,85%
Ano 2013 94,35% 59,05%
Ano 2014 95,23% 90.16%
Ano 2015 94,61% 70,39%
Ano 2016 100,27% 68,89%

Gréfico n.° 22 — “Niveis de execuc¢édo da Receita no exercicio de 2011,2012,2013,2014,
2015 e 2016".
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2.3.2. A Execucao do Or¢camento da Despesa

O valor orgado das despesas, no exercicio de 2016, foi de 15.256.805€ e no exercicio anterior
tinha sido de 15.775.500€. Este facto aliado a uma estabilizacdo da execuc¢éo da receita permitiu
gue o grau de execucdo da despesa corrente no exercicio de 2016 fosse superior a execugdo

do mesmo periodo homdlogo anterior.

DESPESA PREVISTA PAGA % de Realizagdo % de Desvio
Despesas Correntes 11159 959,88€ 10690 407,88 € 95,79% 4,21%
Despesas de Capital 4096 845,68€ 2934270,32€ 71,62% 28,38%

Total: 15256 805,56 € 13 624 678,20 €

No exercicio de 2015 tinham sido executadas aproximadamente 90,55% das despesas pagas

correntes e 88,22% das despesas pagas de capital.

Em relacédo a despesa faturada, os niveis de execugéo foram os seguintes:

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Nivel de Execucdo Nivel de Execucdo

Despesas Correntes Despesas de Capital
Ano 2011 90,73% 30.22%
Ano 2012 93.54% 62,58%
Ano 2013 91.83% 72,54%
Ano 2014 96,15% 84,11%
Ano 2015 96,40% 89.65%
Ano 2016 97.51% 77.67%

g ANO 2011 e ANO 2012 “Ano 2013

Gréfico n.° 23 — “Execucdo da Despesa Faturada nos exercicios de 2011,2012,2013,
2014,2015 e 2016".
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EXERCICI0 2016

2.4. Consideraces Finais da Execu¢édo Orcamental

Segundo o ponto 3.1.1. do POCAL, isto é, do Decreto — Lei n.° 54/99 de 22 de fevereiro tém de
ser cumpridos varios principios, nomeadamente, o Principio do Equilibrio Orgamental, que
pressupdem o cumprimento do Equilibrio Formal, ou seja, € necessario que sejam previstos 0s
recursos necessarios para fazer face a todas as despesas.

Ao nivel da componente corrente do Orcamento é necessario existir o Equilibrio Corrente, o qual

exige que as despesas correntes ndo excedam as receitas correntes.

No exercicio de 2016, o Municipio da Lousa cumpriu o equilibrio corrente, na medida em que, as
receitas correntes foram superiores as despesas correntes em 1.147.937€, possibilitando pagar

despesa de capital com receita corrente nesse montante.

Correntes Capital Oufhras Total
Receitas (1) 1183834547 € 2071769,15¢€ 475955,53 € 14386 070,15 €
Despesa (2) 10 690 407,88 € 2934 270,32 € 0,00 € 13 624 678,20 €
Poupanga (3)=(1)-(2) 1147 937,59 -862 501,17 475 955,53 761 391,95

No final do exercicio de 2016, com a poupanca total realizada teria sido possivel diminuir o valor

dos compromissos assumidos e ndo pagos.

No entanto, devido a aplicagdo da Lei n.° 8/2012, designada por “Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso - LCPA”, e pelo Decreto — Regulamentar n.° 127/2012, de 21 de junho,
existiram questdes que a gestdo municipal teve de considerar para que ambas as leis fossem

cumpridas.

Segundo o artigo 14° do Decreto — Regulamentar n.° 127/2012, para o cumprimento do disposto
no artigo 7° da LCPA, no final de cada més os pagamentos em atraso ndo podem ser superiores
aos verificados no final do més anterior e, segundo o artigo 7° da LCPA, a execucédo or¢camental

nao pode conduzir, em qualguer momento, a um aumento dos pagamentos em atraso.

O Municipio da Lousé no final de 2016 ndo tem pagamentos em atraso de acordo com o definido
na LCPA. O Prazo Médio de Pagamentos do Municipio da Lousa a 31/12/2016 era de 31 dias.

Com a entrada em vigor do novo Regime Financeiro das Autarquias Locais, a regra do equilibrio

corrente prevista no POCAL é derrogada e entrou em vigor uma nova regra de equilibrio corrente.

LOUSA
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EXERCICIO 2016

De acordo com as novas regras apresentam-se de seguida os célculos para o Municipio da

Lousa:

EVOLUGAO DA POUPANGA CORRENTE DO EXERCICIO

Un.: Euros (€)
DESIGNAGAO 2016
Valores Poupanga
1. POUPANCA CORRENTE PREVISIONAL
Receita Corrente Previsional Corrigida 11 806 968
Desiesa Corrente Previsional Corriiida 11 159 960 647 008
2. POUPANCA CORRENTE EXECUTADA
Receita Corrente Executada 11 838 345
Despesa Corrente Executada 10 690 408 1147938
EQUILIBRIO ORCAMENTAL 2016
Valores Poupanga
Receita Corrente Bruta Cobrada 11 838 345
Despesa Corrente Executada 10 690 408
Amortizagées de empréstimos de MLP executadas 587 350
Amortizagées médias de empréstimos de MLP 645 273
Saldo do Equilibrio Orgamental (amortizacdes executadas) 560 587
Saldo do Equilibrio Orgamental (amortizagdes médias anuais) 502 665

Em concluséo apresentam-se um conjunto de racios orcamentais:

RACIOS ORCAMENTAIS

DESIGNAGAO 2016
%
Impostos Directos/Receita Corrente 25,60
Transferéncias Correntes/Receita Corrente 43,76
Transferéncias de Capital/ Receita de Capital 99,59
Receita de Empréstimos/Receita Total 0,00
Receita Corrente/Receita Total 84,86
|
Despesas de Pessoal/Despesa Corrente 34,91
Despesa Corrente/Despesa Total 78,46
Amortizagdo e Juros de Empréstimos/Despesa Total 4,71
Investimento/Despesa de Capital 65,79
Investim ento/DesEesa Total 14,17
Despesas de Pessoal/Receita Corrente 31,52
FEF/Despesa Total 26,91
Amortizacéo e Juros de Empréstimos/Receita Total 4,60
Despesa Corrente/Receita Corrente 90,30
Despesa de Capital/Receita de Capital 141,63
Receita TotaI/Desiesa Total 102,39
(Receita Total-Passivo Financeiro)/(Despesa Total-Amortizacdes) 107,00
Receitas Correntes Executadas/Receitas Correntes Orcadas 100,27
Receita Total ano n/Receita Total ano n-1 98,42
|
Despesas correntes executadas/Despesas correntes orcadas 95,79
Despesas de capital executadas/Despesas de capital orcadas 71,62
Despesas de capital/Despesas totais 21,54
Juros pagos /Receita corrente 0,46
Despesas ano n/Despesas ano n-1 96,08

Amortizacédo e Juros de Empréstimos/Receita Total Corrente 5,42

MUNICIPIO DA LOUSA www.cm-lousa.pt


http://www.cm-lousa.pt/

RELATORIO DE GESTAO

3. COMPONENTE PATRIMONIAL

O registo das operagfes que alteram a composi¢ao quantitativa ou qualitativa do patriménio da
autarquia, de maneira a que seja possivel obter informacao sobre a situagdo econémica e
financeira, como o valor de todo o patriménio do municipio é feito na Contabilidade Patrimonial.

3.1. A Demonstracao de Resultados

A Demonstracdo de Resultados é o documento que apresenta 0s custos e 0s proveitos por
natureza, sendo os resultados classificados em correntes e extraordinarios. Os resultados

correntes desagregam-se em resultados operacionais e financeiros.

3.1.1. Os Custos e Perdas do Municipio

Analisando os Custos e Perdas Operacionais incorridos na execucao da atividade do Municipio
€ possivel verificar que houve um aumento de 5,9% dos custos no exercicio de 2016 face ao

exercicio anterior, visto que, foram suportados mais 730.047€.

Este aumento justifica-se essencialmente pelo aumento de 447.431€ dos FSE - Aquisi¢Bes de
Servigos, associados a diversos fatores, nomeadamente Compra de Agua, Tratamento de
Efluentes (Saneamento) e Servigos englobados em candidaturas a fundos europeus.

Custos e Perdas Operacionais Ano de 2013 % Ano de 2014 % Ano de 2015 % Ano de 2014 %
Custos de Mercadorias Vendidas - £ 0,00% - £ 0,00% - £ 0,00% - € 000%
Custos das Matérias Consumidas 43365689 € 333%  30315231€ 233% 285 541,01 € 231% 262 445,53 € 200%
Fomecimento e Servigos Externos 426387679 € 373%  426568146€ 3275% 462495938 € 3740% 5072391,10€ 38,73%
Custos com Pessol 427703291€  3283% 426562891€ RI5% 3710775526 3001% 374241595€  2857%
Toneréncios e Subsios Corente THIBE A4 6218E 8% V6K0S0E  TAID T0164011€ 776
Concedidos e Prestacdes Socicis
Amortizagdes do Exercicio 332561249 € 2553% 335778206€ 25,78% 2707 663,79 € 21.89% 284121532€ 21,69%
Provisdes do Bxercicio 10176435€ 078% 13958806 € 107% 18674,64€ 015% 51959,05€ 0.40%
QOutros Custos e Perdas Operacionais 49919,57€ 038%  62578,10€ 048% 10263983 € 083% 11007536 € 084%

Toldl  1302874423€  10000% 1302654473€  100,00% 1236688467€  10000%  1309693242€  100,00%

Quadro n.° 3 — “Os Custos e Perdas Operacionais do exercicio de 2013,2014,2015 e
2016".
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Analisando o Custo das Matérias Consumidas no exercicio de 2016 face ao periodo homélogo
anterior verifica-se que houve um decréscimo de 23.095€. Ja em relagdo aos Custos com o
Pessoal houve um ligeiro acréscimo de 0,85%, ou seja, o Municipio no exercicio de 2016
aumentou em 31.640€ os custos com o pessoal.

Em relac@o as Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Presta¢gfes Sociais foram

suportados mais 99.799€ em relagdo ao valor suportado no exercicio de 2015.
Os Outros Custos e Perdas Operacionais registado um aumento de 7.435€.

Os custos com as Amortizages do Exercicio tém um peso de 21,69% no cémputo dos custos
operacionais representando um custo muito elevado na estrutura operacional, na medida em
gue, o valor total dos custos operacionais subtraido do valor das amortizacdes seria de

10.255.717€, sendo este valor inferior aos proveitos operacionais registados.

Da estrutura de custos do Municipio para além dos Custos Operacionais, temos os Custos
Financeiros e os Custos Extraordinérios.

Custos & Perdos Ano 2013 o A0l ) Ano 2015 ) Ano 2016 T
Custos ¢ Perdos Operacionas D076 915K 13006544736 934T%  123068B4e7€  SA76R  1309493140¢ %.20%
Custos & Perdos Finonceircs 69¢ %% 9303199¢ 066% 0917 05% 533900 039%
Custos & Perdos Eroorainrics B0 A0E  ANTR SA89L85¢ 3% hABdeE 6T 43AIBIE 340%

Tolh  1363B42265€ 100007 136M4495T€ 10000%  133248530€ 100007  1341380620€ 100007

Quadro n.° 4 — “Estrutura de Custos e Perdas do exercicio de 2013,2014,2015 e 2016".

O Municipio da Lousd aumentou os custos e perdas em 281.320€ entre 2015 e 2016

representando um aumento global de 2,11%.

Analisando a evolucdo dos Custos e Perdas Financeiras, do exercicio de 2015 para o exercicio
de 2016, verificou-se um decréscimo dos custos no valor de 16.802€, representando um
decréscimo de 24%.

Em relacdo aos Custos e Perdas Extraordinarios verificou-se uma diminuicdo de 431.924€,

representando uma diminuicdo de 48,23%.

Na estrutura de custos do Municipio a componente operacional assume um peso crucial, na
medida em que, a componente financeira e extraordinaria corresponderam somente 3,80%.

LOUSA

MUNICIPIO DA LOUSA www.cm-lousa.pt



http://www.cm-lousa.pt/

RELATORIO DE GESTAO

3.1.2. Os Proveitos e Ganhos do Municipio

Da analise as Vendas e Prestacdes de Servigos, aos Impostos e Taxas, aos Trabalhos para a
Propria Entidade, as Transferéncias e Subsidios Obtidos e aos Outros Proveitos e Ganhos
Operacionais, constata-se que 0s proveitos obtidos da atividade do Municipio aumentaram
1,69%, representando um aumento de aproximadamente 188.143€, no exercicio de 2016 em

relagédo ao exercicio anterior.

O maior aumento registou-se ao nivel dos Impostos e Taxas na ordem dos 161.255€, seguindo-
se as Transferéncias e Subsidios Obtidos com um aumento de 81.836€. As outras rubricas

registaram reducdes de valor reduzido.

Proveitos e Ganhos Operacionais Ano 2013 % Ano 2014 % Ano 2015 % Ano 2014 %
Vendas e Prestagdes de Servicos 195313557€  1803% 203436591€ 1864%  212570810€ 1904% 2107417 44€ 18,56%
Impostos e Taxas 323605354€  2986% 3515449,13€ NN% - 357803179¢€ 005%  I1NWINE 3293%
Trabalhos para o Propria Enfidade 104689,19€  097% - £ 000% - £ 0,00% - £ 0.00%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 939944023€  4985% 5318866,38€ B73%  53B30T5€ 48.04% J468372.20€ 48,16%
Qutros Proveitos e Ganhos Operacionois 13846219€  128%  46799.44¢€ 043% 1527488€ 0,67% 3B61763€ 0.34%

Toll  1083178072€  10000% 1091548086€  10000%  1116555052€ 10000% 1135369438 € 10000%

Quadro n.° 5 — “Valores dos Proveitos e Ganhos Operacionais do exercicio de 2013,
2014,2015 e 2016".

Os Proveitos Operacionais assumem um peso elevado no computo do valor total dos proveitos,

na medida em que, estes representam 88,9% do total.

Os valores registados nos Proveitos Financeiros e Extraordinarios, registados no periodo em

andlise foram os seguintes:

Proveitos e Ganhos Ano 2013 ) Ano 2014 ) Ano 2015 ) Ano 2018 )
Proveitos & Ganhos Operacionas 083178072¢ ~ 033% 1091548086¢ T996%  111653502¢ 0% 1135369436¢ 8,687
Proveitos e Gonhos Financeiros STI092€ A% SNTTATTbE 409  STABI0NI€ I8 SR05448¢ 416%
Proveitos & Ganhos Bxtraorainrios ORATE0E 5% 21T514023€ 1594%  18599204€ 1368% 889037 87€ 696%

Toll  T199006704€  10000% 1364B30865€ 100007  1S6003BETE  10000%  N2TATEETIE  10000%

Quadro n.° 6 — “Os Proveitos e Ganhos do exercicio de 2013,2014,2015 e 2016".
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EXERCICI0 2016

Do exercicio de 2015 para o exercicio de 2016, os Proveitos totais obtidos diminuiram 825.556¢€,

tendo registado uma variacéo negativa de 6,07%.

Em relagdo aos Proveitos e Ganhos Financeiros o valor registado no exercicio de 2016 foi inferior
ao do ano anterior, visto que, o valor registado diminuiu 7,44%. Face aos Proveitos
Extraordinarios o valor de 2016 diminuiu 970.884€ face ao periodo homodlogo anterior,

representando uma diminuicdo de 52,20%.
3.1.3. Os Resultados do Municipio

Em relacdo aos Resultados Financeiros o Municipio da Lousa registou resultados positivos de
478.664€, relativamente aos Resultados Extraordinarios o resultado também foi positivo no
montante de 425.554€.

Relativamente ao Resultado Operacional a situacéo do exercicio de 2016, & semelhanca dos
anos anteriores, foi a de que os Custos e Perdas Operacionais foram superiores aos Proveitos e
Ganhos Operacionais, no entanto o Resultado Operacional melhorou 453.725€ relativamente a
2013 o que demonstra o esfor¢o de equilibrio que tem vindo a ser prosseguido na gestdo das

financas autarquicas neste mandato.

Esta situacéo é dificil de inverter devido ao facto de as Amortiza¢des do Exercicio representarem
2.841.215€ num total de 13.096.932€ e também devido a especificidade dos restantes custos da
componente operacional serem de muito dificil redugcao no contexto autarquico. No caso dos
Custos Com o Pessoal apesar da reducgédo ser dificil, depois da forte reducao de 2015, neste

exercicio foi possivel manté-los estaveis.

Se a reducao para equilibrar os resultados operacionais fosse feita ao nivel dos Fornecimentos
e Servicos Externos estes teriam de ser reduzidos em aproximadamente 34% atendendo ao
mesmo nivel de Proveitos e Ganhos Operacionais verificado no ano em analise, o que iria

comprometer a execucéo da atividade municipal.

Outra via para equilibrar a componente operacional seria pela vertente dos Proveitos e Ganhos
mas atendendo ao contexto sécio — econdmico atual, o aumento dos precos, das taxas e
impostos cobrados implicaria um enorme sacrificio dos municipes. J& o aumento das
Transferéncias e Subsidios Obtidos dificilmente se verificara, na medida em que estas tém

registado decréscimos sucessivos, seguido de estagnacao.

Importa salientar no entanto que o Cash-Flow do Municipio é bastante positivo situando-se em
2016 em 2.054.154€. O Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos
situou-se nos 1.523.531¢€.
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No exercicio de 2013,2014,2015 e 2016, os resultados obtidos foram os seguintes:

RESULTADOS Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2016
Resultados Operacionais - 219696351 € 211106387€ - 120133415€ 174323804 €
Resultados Financeiros 40804793 € 4470577 € 50467634 € 47866442 €
Resultados Correntes - 1788915,58¢€ 1 646336,10€ - 09663581 € 126457362€
Resultado Liquido do Exercicio -184745471€ 3929.28€ 24785827 € 83901956 €

Quadro n.° 7 — “Os Resultados do exercicio de 2013,2014,2015 e 2016”".

Analisando a evolucdo dos Resultados obtidos pelo Municipio da Lousa nos exercicios de
2013,2014,2015 e 2016 é possivel verificar que:

2000000,00€
1500000,00 €
1000 000,00 €
500 000,00 €
- €
-500000,00€ +—
-1000000,00€ +—
-1500000,00€ —
-2000000,00€ —
-2500000,00€
Resultados Resultados
5 Resultados Ny Resultado
Operacion . - Extraordina S
; Financeiros . Liquido
ais rios
2013| -2196 963,51 | 408 047,93 | -58 539,13€ | -1847 454,71
B2014| -2111063,87 | 46472577 | 1650267,38 | 3929,28€
H2015|-1201 334,15| 504 678,34 | 964 514,08 | 267 858,27
H2016|-1743 238,04 | 478 664,42 | 425554,06 | -839 019,56

Gréfico n.° 24 — “Evolugao dos Resultados do Municipio no exercicio de 2013,2014, 2015 e 2016”.

O facto de os Proveitos Globais em 2016 terem diminuido muito face aos registados no exercicio
de 2015 essencialmente devido a componente extraordinaria e como os Custos Operacionais
aumentaram face ao ano anterior, originou um Resultado Liquido do Exercicio de 2016 de -
839.019,56¢€,.
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3.2. O Balanco

O Balango é uma fotografia da situagdo patrimonial do Municipio a data de 31 de dezembro de

2016, onde é expressa a relagao existente entre o Ativo, o Passivo e os Fundos Proprios.
3.2.1. O Ativo Liquido

No periodo em analise os valores do Ativo liquido foram os seguintes:

ATIVO Ano de 2013 % Ano de 2014 % Ano de 2015 % Ano de 2016 %
Imobilizado:
Bens de Dominio PUblico 1624719559€  2740%  1539212259€ 2527%  1445540544€  2433% 1361920089 € 23,73%
Imobilizagdes Incorpdreas 29643836€  0,50% 18167463€  0,30% 91238,08€ 0,15% 3481683€ 0.06%
Imobilizagdes Corporeas 3877058330€ 6537%  3941003894€ 6471%  4029819047€  67.83% 40504416,95€ 70,56%
Investimentos Financeiros 69414561€  1,17% 120156147€  197%  120156147¢€ 202% 1194079,50 € 2,08%
Circulante:
Existéncias 18040690€  0.30% 52995986€  087% 15589002 € 026%  14434190¢€ 0,25%
Dividas de Terceiros- Médio e Longo Prazo 00€  000% 00€  0,00% 00€ 0,00% 00€ 0,00%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 142690686€  241% 161604698€  265%  210820733¢€ 355%  52494420€ 091%
Titulos Negocidveis 00€  000% 00€  000% 00€ 0,00% 00€ 0,00%
Depdsitos em Insfituigdes Financeiras e Caixa 1174897,78€  198% 2197771,76€  361% 837 402,08 € 141% 116619527 € 2,03%
Acréscimos e Diferimentos 515598,16€  087% 37082187€  061% 26376873 € 044%  21332544¢€ 0.37%
TOTALDO ATIVO: 5930617256 € 10000% 60899 998,10€ 10000% 59411663,62€ 100,00% 57401320,98€ 100,00%

Quadro n.° 8 — “O Ativo liquido nos periodos de 2013,2014,2015 e 2016”.

Da analise ao Ativo liquido € possivel verificar que o Imobilizado tem um peso de 96,43% no seu
total, representando um total de 55.352.514€. Este valor faz com que ao nivel da Demonstracéao
de Resultados as Amortiza¢des do Exercicio tenham um impacto elevado e j& descrito no ponto
dos Custos Operacionais, representando o enorme esfor¢o de investimento que o Municipio fez

nos ultimos anos.
A componente do Ativo Circulante, no exercicio de 2016, totalizou 3,20%.

O Ativo liquido registou uma diminuicdo de 3,4% face ao periodo homdélogo anterior, sendo esta
diminuigdo justificada pela diminuicdo do Imobilizado Liquido em 67,74%, ja as dividas de
terceiros diminuiram 75,10%, as existéncias registaram uma diminuicdo de 7,41% e nos
Acréscimos e Diferimentos houve uma redugcédo de 19,12%. Em relacdo aos Depdsitos em

Instituicdes Financeiras e a Caixa apresentou um aumento de 39,26%.

Ainda e em relacdo ao Imobilizado Bruto podemos verificar que houve um crescimento de 2,16%

no valor total.
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Afivo Imobilizado Bruto

Ano de 2013 Ano 2014 Ano 2015

Ano 2016 Variagdo (%)

Bens de Dominio PUblico
Imobilizagdes Incorporeas
Imobilizagdes Corporeas
Investimentos Financeiros

3188578322€ 32627107,44€ 3333528843
158226128€  158362128€  1584054,10
59 143084,49€ 6107498405€  62905094,50
69414561€  120156147€ 120156147

€ 3420251342€ 2,60
€ 160939329€ 140
€ 06416101965€ 200
€ 119407950€ 0,62

Total do Afivo Imobilizado Bruto

9330527460€ 9648727424€ 9902599850 €

101167 005,86 €

Quadro n.° 9 — “O Imobilizado Bruto do exercicio de 2013,2014,2015 e 2016”.

Assim, é possivel verificar que o valor das Amortizagdes Acumuladas no exercicio de 2016 foi

de 45.814.491€ e, no exercicio de 2015 as amortizagcbes acumuladas tinham sido de
42.979.603€ tendo as amortizacdes do exercicio de 2016 registado o valor de 2.841.215€.

3.2.2. O Passivo

No que toca as obrigaces presentes do Municipio, provenientes de acontecimentos passados

é possivel verificar que houve uma diminuicdo de 7,49%, representando uma diminuicdo do

Passivo de 1.523.148¢€.

Para a diminuicdo do Passivo contribuiram essencialmente as dividas de longo, médio e curto a7

prazo qgue diminuiram globalmente 14,63%

, representando uma diminuicéo de 912.430€.

PASSIVO

Ano de 2013 % Ano de 2014 % A

no de 2015 % Ano de 2016 %

Provisdes Para Riscos e Encargos

Dividas aTerceiros - Médio e Longo Prozo
Dividas aTerceiros - Curto Prazo
Acréscimos e Diferimentos

10176435€  0,50% 7026435€  032%
462109400€  2254%  491261348€  22.25%
U0754575€ 1174%  27841309€  1249%
1337197386€  6520%  1433898335€ 6494% 1

6088269€  030%  88967.49€  047%
A7110280€  2101%  359039582€  19,10%
196747568€  9.48% 173575181€  9.23%
402462035€  69,00% 1338581737€  71.00%

TOTALDO PASSIVO: 20502378,01€ 100,00% 2208027427€ 100,00% 20

32408152€ 100,007% 18800 932,69€ 100,00%

Quadro n.° 10 — “O Passivo do Municipio em 2013,2014,2015 e 2016”.
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3.2.3. Os Fundos Proprios

Os Fundos Préprios consistem na medida residual da demostragéo da posicéo financeira, isto é
0s Ativos menos os Passivos, podendo ser positivos ou negativos. Representando o valor

contabilistico da entidade.

No caso do Municipio da Lousd o valor dos Fundos Préprios no exercicio de 2016 foi de
38.600.388€. Em relagdo ao exercicio anterior verificou-se uma diminuicdo de 1,25%,

representando uma diminuig&o de 487.193€.

No caso do Patriménio e das Reservas o valor registado em 2016 face ao periodo anterior
aumentou ligeiramente. Em relacdo aos Resultados Transitados houve a integracdo do
Resultado Liquido do Exercicio de 2015 e consequentemente uma ligeira melhoria. O Resultado
Liquido passou de 267.858€ para — 839.019¢€.

FUNDOS PROPRIOS Anode2013 % Ano de 2014 % Ano de 2015 % Ano de 2014 %
Patrimonio A17520883€ 11384%  4417522883€ 11380%  4417522883€  11300% 4452705458€  115.35%
Doacdes 1883630€  005% 3083650€  0,08% 083650 008%  3083650€  008%
Resultadlos Tromsitados 354281607€  913%  -539027078€ -1389%  -563M4I50€  -1378% -511848323€  -1326%
Resultado Liquido 1847 454716 -4 76% 39928€  001%  24785827€  049% -83901956€  -217%

TOTALDOS FUNDOS PROPRIOS 3880379455€ 10000% 3881972383€ 10000% 39087582106 10000% 38600388.29€ 10000%

Quadro n.° 11 —“Valores dos Fundos Proprios do Municipio em 2013,2014,2015 e 2016”.
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3.3. Os Indicadores Econémico — Financeiros

No exercicio de 2016 ha a destacar a melhoria da Autonomia Financeira do Municipio e da

Liquidez Imediata.

VALOR
RACIO DESCRICAO Exercicio Exercicio Exercicio | |Exercicio | |Exercicio | | Exercicio
2011 2012 2013 2014 2015 2016
O Racio Liquidez Geral, mede o grau emque as
Liguidez Geral: dividas a curto prazo podem ser cobertas pelo Ativo
Afivo Ci q lante/Passivo C/P Circulante. Quanto maior for o racio, maior certeza se 0,64 0,77 137 1,71 1,71 118
vo Circulante/Passivo C/ tera que os débitos a curto prazo podem ser pagos nos
prazos.
liquidez Imediata: O R4cio Liquidez Imediata, revela o grau de cobertura
Disponivel/Passivo C/P do Passivo Circulante pelas disponibilidades. omn 042 049 0.80 043 0.67
liquidez Reduzida: O Récio Liquidez Reduzida, revela o grau de cobertura
( Ativo Circulante - do Passivo Circulante pelo Ativo Circulante subtraido 0,59 0,71 1,29 1,52 1,63 1,09
Existéncias)/Passivo Circulante das Existéncias.
Endividamento: O Récio do Endividamento permite apurar o grau em
Dividas a Terceiros C/P/ que a Autarquia utiliza o capital alheio para financiara 0,06 0,05 0,04 0,05 0,03 0,03
Fundos Préprios e passivo suaatividade.
Avutonomia Financeira: O Récio da Autonomia Financeira traduz a
, . ) capacidade da Autarquia de financiar o ativo através 0,69 0,69 0,65 0,64 0,66 0,67
Fundos Préprios/Afivo Total | | 4.sundos proprios semter de recorrer a empréstimos.
Cobertura Imob. Pelos
Capitais Permanentes: O Ré&cio da Cobertura do Imobilizado Pelos Capitais
Capitais Permanentes, mede o grau de cobertura do 0,81 0,81 0,78 0,78 0,77 0,76
Permanentes/Imobilizado imobilizado pelos capitais permanentes.
Liquido

Quadro n.° 12 — “Indicadores Econémico — Financeiros do exercicio de 2011 a 2016”".

A Liquidez imediata melhorou com o aumento do valor das disponibilidades entre 2015 e 2016,

mas a Liquidez Geral e a Liquidez Reduzida apesar de piorarem mantém-se acima de 1 o que

demonstra a consolidacao da politica de pagamentos do Municipio em prazos curtos.

Analisando a evolucéo tanto da Liquidez Geral, como da Imediata, como da Reduzida, no periodo

de 2011, 2012, 2013,2014 e 2015, verificamos que o exercicio de 2016 mantém as melhorias

alcancadas em 2013 quando estes racios passaram a ser superiores a 1.
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Gréfico n.° 25 — “Os Racios da Liquidez dos exercicios de 2011 a 2016”
3.4. As Dividas e o Endividamento Municipal
3.4.1. As Dividas De e A Terceiros

Face as dividas que existem para com o Municipio o valor diminuiu do exercicio de 2015 para o
de 2016 no montante 1.583.263€ representando uma diminui¢cdo de 75% que se justificou pelo
recebimento dos montantes em divida do QREN das candidaturas do Quadro Comunitario que

terminou, nomeadamente nos Outros devedores.

Dividas de Terceiros - Curto Prazo Anode 2013  Ano de 2014 Ano de 2015 Ano de 2014
Clientes Conta Corrente 100 168,43 € 11771787 € 133 683,90 € 132516,36 €
Confribuintes Conta Corrente 30798,04 € 6153182¢€ 70 933,68 € 6991779 €
Utentes Conta Corrente 32 368,69 € 69 324,93 € 101 165,36 € 100 173,33 €
Estado e Outros Entes PUblicos 129 703,57 € 14081534 € 123 586,51 € 99 646,54 €
Outros Devedores 1133868,13€ 1226657,02€ 167883788 € 122 690,18 €

Total das Dividas de Terceiros 1426 906,86€ 1616046,98€ 2108207,33€ 524 944,20 €

Quadro n.° 13 — “As Dividas De Curto Prazo do periodo de 2013 a 2016”.
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Em relacéo as Dividas a Curto Prazo que o Municipio tem para com terceiros, no periodo de
2015 a 2016, a divida diminuiu em 231.723€.

Dividas a Terceiros - Curto Prazo Anode 2013  Anode 2014 Ano de 2015 Ano de 2016
Fornecedores Conta Corrente 1237953,98€ 114531922¢€ 711 356,33 € 247 064,96 €
Clientes e Utentes Com Caugoes 10 182,65 € 10 182,65 € 00 € ,00 €
Fornecedores de Imobilizado Conta Corrente 11971941 € 49220391 € 72 861,66 € 296 032,53 €
Estado e Outros Entes PUblicos 6089525 € 86 122,93 € 102 532,81 € 98 335,72 €
Oufros Credores 456 679,31 € 462 420,50 € 495188,17 € 510 123,69 €
Empréstimos de MLP - componente de curto prazo 522 115,15€ 562 163,88 € 585 536,71 € 58419491 €
Total das Dividas a Terceiros Curto Prazo 2407 54575€ 2758413,09€ 1967475,68¢€ 1735751,81€

Quadro n.° 14 — “As Dividas A Curto Prazo do periodo de 2013 a 2016".

No final do exercicio de 2016 as Dividas aos Fornecedores c/c e Fornecedores de Imobilizado
registaram um decréscimo de divida de 241.120€, tendo sido os agregado que mais contribuiram

para o decréscimo da divida de curto prazo.

Em relagdo a divida com empréstimos de Médio e Longo Prazo, no final do exercicio de 2016,

analisando o periodo de 2015 a 2016 verifica-se gue diminuiu cerca de 680.706€ a sua

componente de MLP.

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo Anode2013 Anode2014  Anode 2015 Ano de 2014
Dividas a InsfituicGes de Crédifo 444129553€ 431765899€  3769651,68€ 318364331¢€
Dividas Leasing e Divida FAM 17979852€ 59495449 € 501 451,12€ 406752,51 €

Total das Dividas a Terceiros de Médio e longo Prazo  462109405€ 491241348€ 427110280€  3590395,82€
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3.4.2. O Endividamento Municipal

Em relagdo ao Endividamento Municipal, o Regime Financeiro das Autarquias Locais, Lei
n.°73/2013 de 3 de setembro, alterou profundamente o célculo dos limites do endividamento
municipal. Com a entrada em vigor deste diploma passou a existir um Unico limite, denominado

Limite da Divida Total.
Analisando os célculos de acordo com o estabelecido por lei verifica-se que:

QUADRO : LIMITE DA DIVIDA TOTAL

DESIGNACAO 2016 2016
(01/01/2016) (31/12/2016)
1. Receita Corrente Liquida Cobrada 33 665 482 33 665 483
1.1 Receita Corrente Liquida Cobrada 2013 10 748 266 10 748 266
1.2 Receita Corrente Liquida Cobrada 2014 11 230 707 11 230 707
1.3 Receita Corrente Liquida Cobrada 2015 11 686 509 11 686 509
2. Média da Receita Corrente Liquida Cobrada (tltimos trés anos) 11 221 827 11221 828
3. Majoracédo da Média em 1,5 % 16 832 741 16 832 741
Divida de Operag¢6es Orgamentais 785 393 515 525
Empréstimos Obtidos 4 355 188 3767 838
Faturas em recepcéo e conferéncia 102 102 136 605
Contratos de Leasing (capital em divida) 159 187 138 258
Contribuicdo das Associa¢des de Municipios para a divida total 22 858 17 155
Contribui¢édo do SEL para a divida total 0 0
4. Total da divida de operag¢8es orgamentais 5424729 4 575 381
Margem total disponivel em 01/01/2016 11408 012
Margem Utilizada
Margem disponivel para ser utilizada no ano 2016 2281602 -849 348

Quadro n.° 15 — “Valores dos Limites impostos por Lei”.

Assim, da andlise do quadro n.° 15 verifica-se que o Limite da Divida Total do Municipio da Lousa
é de 16.832.741€. No final do ano 2016 tinha 4.575.381€ de divida de operagdes orcamentais
incluindo as Associagbes de Municipios e o0 SEL. A margem disponivel que tinha para ser
utilizada em 2016 era de 2.281.602€ dos quais nao utilizou nada.

Em conclusdo o Municipio da Lousa cumpriu com margem muito elevada o novo Limite da Divida

Total previsto no novo Regime Financeiro das Autarquias Locais.
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3.4.3. Os Pagamentos em Atraso

O Municipio da Lousa terminou o exercicio de 2016 cumprindo a Lei dos Compromissos e

Pagamentos em atraso, ndo tendo pagamentos em atraso de acordo com a defini¢do da Lei.
O Municipio da Lousa terminou o0 ano de 2016 com um Prazo Médio de Pagamentos de 31 dias.

Prazo Médio de Pagamentos

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 ~ 31/12/2015

PVP 141] 67| 58| 26

Quadro n.° 16 — “Evolugéo do Prazo Médio de Pagamentos”

Www.cim-lousa.pt


http://www.cm-lousa.pt/

RELATORIO DE GESTAO

4.Notas ExpLICATIVAS o BALANGO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

As notas que a seguir se apresentam “visam facultar aos érgaos autarquicos a informagao
necessaria ao exercicio das suas competéncias, permitindo uma adequada compreensédo das
situagcBes expressas nas demonstracfes financeiras ou de outras situacdes que, ndo tendo
reflexo nessas demonstragdes, sdo Uteis para uma melhor avaliagdo do seu conteudo”, como
esta definido no ponto 2.4 do Decreto-Lei n.°54-A/99.A sua exigibilidade esta expressa no ponto
2,art.°6 do Decreto-Lei n.°54-A/99 e na resolucéo n.°4/2001 do Tribunal de Contas.

Estas notas tém como referéncia a numeragéo definida no ponto 8 do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), omitindo-se todos os pontos ai definidos que néo
sdo aplicaveis, ou para cujo conteldo se considera nado existir informacao relevante que justifique

a sua divulgacéo.

Os mapas financeiros foram elaborados de acordo com os principios contabilisticos geralmente

aceites e definidos no ponto 3.2 do POCAL.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade de operagfes
do Municipio (entidade contabilistica), segundo os principios do custo histérico, prudéncia,

especializacéo dos exercicios, materialidade e da ndo compensagéo.

O principio da forma prevaleceu sobre o da substéncia em consonancia com o disposto no
POCAL, exceto para a contabilizagdo das aquisi¢cdes de bens através de contratos de locagéo

financeira.
Notas:

8.2.1 Indicacdo e justificagdo das disposicbes do POCAL que, em casos excecionais
devidamente fundamentados e sem prejuizo do legalmente estabelecido, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos no balanco e demonstragéo de resultados, tendo em vista a
necessidade de estes darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos

resultados da Autarquia Local.

- Tanto o Balango como a Demonstracdo de Resultados foram elaborados de acordo com os principios
contabilisticos definidos no POCAL.

8.2.2 Indicagdo e comentario das contas do balangco e da demonstracdo de resultados cujos

contelidos nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

- N&o Aplicavel.
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8.2.3 Critérios valorimétricos utilizados relativamente as vérias rubricas do Balanco e da
Demonstracado de Resultados, bem como métodos de célculo respeitantes aos ajustamentos de

valor, designadamente amortizacdes e provisdes.

Para efeitos de atualizacéo e avaliagédo dos bens do Imobilizado Corpéreo e dos Bens do Dominio Publico
da Autarquia e em cumprimento das disposi¢des previstas no ponto 4.1 do POCAL, foi aprovado pela
Céamara Municipal o Regulamento de Cadastro e Inventario do Imobilizado da Autarquia (RCIIA) que
estabelece as regras, critérios, métodos e procedimentos para a inventariacéo e valorizagdo dos bens do
Municipio. O RCIIA faz parte integrante da Norma de Controlo Interno da Autarquia. Os critérios
valorimétricos utilizados relativamente ao imobilizado corpéreo e bens de dominio publico, foram os que
constam desse regulamento, estando os critérios de acordo com as disposi¢des do POCAL e do Cadastro
e Inventério dos Bens do Estado (CIBE).

a) Imobilizado Corpdéreo e Bens do Dominio Publico

a 1) O imobilizado corporeo € registado pelo valor de aquisicdo ou de producgédo , incluindo todas as
despesas com a compra.

a 2) As amortizacdes sao calculadas em fungédo da vida util de cada tipo de ativo e pela aplicagcdo das taxas
de depreciacéo preconizadas pelo CIBE através do método das quotas constantes por duodécimos.

Taxas de Amortizagdo — Redes de Abastecimento Publico e Aguas Residuais do Concelho da Lousa

A Divisdo de Obras Municipais realizou uma andlise técnica sobre o periodo de depreciacéo das redes de
agua e saneamento do Concelho da Lousa, chegando a conclusédo que o periodo médio de amortizacédo
para este tipo de investimentos devera ser de 40 anos.

Constata-te que nos exercicios anteriores o Municipio da Lousd estava a amortizar este tipo de
investimentos a uma taxa de 5% (20 anos).

Analisando a informacéo técnica da Divisdo de Obras Municipais e a pratica que tem vindo a ser seguida
em outros sistemas de abastecimento e tratamento em baixa (homeadamente Coimbra e Figueira da Foz),
passamos a utilizar a taxa minima de amortizacdo (2,5% - 40 anos) para este tipo de investimentos,
alterando assim a politica contabilistica que tem vindo a ser seguida. esta alteragéo teve efeitos no exercicio
de 2015, tendo sido feitos os ajustamentos necessarios nestes grupos homogéneos.

b) Imobilizado em Curso

O imobilizado em curso esta valorizado de acordo com grau de acabamento e faturagdo das obras e

trabalhos especificos (Imobilizado Incorpéreo).
c¢) Investimentos Financeiros

Os Investimentos Financeiros (partes de capital) sdo relevados ao custo de aquisi¢do.

LOUSA
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Os investimentos financeiros estdo expressos no mapa de ativos de Rendimento Fixo e na nota 8.2.16.
d) Existéncias

As Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo séo valorizadas ao custo de aquisi¢do, que inclui todas as
despesas com a compra até a sua entrada em armazém. Como método de valorizagdo das saidas ou

consumos é utilizado o custo médio ponderado. O sistema de inventario utilizado € o permanente.

e) Dividas de e a terceiros
As dividas de e a terceiros, sdo expressas pelas importancias constantes dos documentos que as titulam.
f) Disponibilidades

As disponibilidades de caixa e em depdsitos bancarios exprimem os montantes dos meios de pagamento e
dos saldos de todas as contas de depositos.

g) Acréscimos e Diferimentos / Especializagdo dos exercicios
As receitas sdo reconhecidas nos exercicios a que dizem respeito independentemente do seu recebimento.

As despesas sao igualmente reconhecidas quando ocorrem, independentemente do seu pagamento. As
diferencas resultantes sdo relevadas nas rubricas de “ Acréscimos e Diferimentos”. Acréscimos de

Proveitos; Custos Diferidos; Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos.

Incluem-se nestas contas, seguros a liquidar, remuneracdes a liquidar, consumos de agua, eletricidade,
telecomunicacdes, despesas antecipadas de seguros, especializa¢édo de custos diversos, juros a receber ,
especializacéo de proveitos diversos e subsidios ao investimentos(FEDER e outros).

h) Aquisi¢cBes em locacéo financeira

Os valores de capital indicados nos contratos de aquisicdo de bens em regime de locagéo financeira séo
registados nas respetivas contas de imobilizado, e de fornecedores de imobilizado. Os encargos financeiros
debitados sé&o relevados nas adequadas contas de custo do exercicio.

8.2.4 Cotac0es utilizadas para conversdo em moeda portuguesa das operacdes registadas em
contas incluidas no balanco e na demonstracdo de resultados originariamente expressas em

moeda estrangeira.

- Nao Aplicavel.

8.2.5 Situagdes em que o resultado do exercicio foi afetado: por valorimetrias diferentes das
previstas nos critérios de valorimetria; por amortizacdes do ativo imobilizado superiores as

adequadas e por provisdes extraordinarias respeitantes ao ativo.
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- N&o Aplicavel.

8.2.6 Comentario as contas 431 «Despesas de Instalagédo» e 432 «Despesas de Investigacao e

de Desenvolvimento».

- O valor da conta 431 - Despesas de Instalagao reflete o Plano de A¢do de Regeneracao Urbana
(PARU).

- O valor da conta 432 - Despesas de Investigacdo e de Desenvolvimento reflete o Projeto
Educativo da Lous&, o valor dos trabalhos realizados no &mbito da quarta fase do Plano de Pormenor da
Zona da Rua de Coimbra — Av. D. Manuel | e Levantamento topografico para atualizacdo da base

topogréfica Centro de Salde, Escola e Estacédo do Espirito Santo e area envolvente.

8.2.7 Movimentos ocorridos nas rubricas do ativo imobilizado constantes do balanco e nas

respetivas amortizagdes e provisdes, de acordo com os quadros seguintes:

Rubrion: Saldo Inlolal _|Reavalizgdoldjuctam.|  Aumentos Allsnagdes  |Binksiroc+Abatsc+Trane!]| Zaldo Final

451 Tarrasc & recarscs naturnas 1454830 (LS| 28 020, 8,00 250 173 380,24
452 Edckn P 0,5 o, 8,00 LDAE] R
45 i comitu; b 4 isfrinstutena WL 0,5 4 91, 8,00 BTN 2 005 5
454 Bami o patiméric Hutérics, irtiaten o cuterd 60 0,5 o, 8,00 50 5,0
45 Cukew bes s derrisis b 50 5 o, 8,00 450 8,00
4t Imcblitachen am conn 0781 ERE 413 248 52 8,00 B8 EEETE
4t Arartamenion por corits de bass da dormisia b 30 a5 i, 8,00 450 8,00
EETEE R S48 90,22 o ] FE-EET

[ Dirscenm o mutsiizio P I | ] | 0 [IEE
£ s e mersge ¢ omas il 18040088 a5 i, 8,00 450 1 64 200,54
E] Fripeedude e ¢ i St e a5 a3 8,00 450 4 888,19
4t Imcblitaghen am conn 180 a5 i, 8,00 450 8,001
4 Adartamenion por o de incbizates ncsrpdn 180 a5 i, 8,00 450 8,001
1 584 84,10 [ | R | 450 1 i 2

421 Tarrasc & recarscs naturnas 1T [T 34501 54 gk a7) 250 FETERE]
[] Edifrsas ¢ sufms et D 48 w40 1) EIE=AE 8,00 LE TR E TR
F] Erprparmens biscs T ] 5 8 310, EF-CH 2950 FEE
E=] Erpup iz de banperis T L E] a5 QEmy 8,00 450 2 12 4 1
[ Farumrisei o uieslin i i 5 W1 8,00 450 B 2 g
[ ] Eruipumants adniskiutve 06 381 84 5 148 08 8,00 E.-I] 1 0985 105,
4 T ¢ wandme 60 5 o] 8,00 450 8,00
45 Ok ottt copéram 188515 LS $M1H 5,0 450 1M 20,20
42 Imchikachin am cno 14200855 3 B 41 M 5,0 -1 TR TETAY 540 063,44
] Adartamenion per corbs de insblsacies copéis 40 LS o, 5,0 450 5,0
£ 04 450 255 i 140 4521 T 4 44 L1 [RCELE

411 Parte e cagital 8448 5 [T 8,0 EFTry §75 2724
412 Cbrigaghios o Shoiow dn partcicic s05 360 8 a5 i, 8,00 450 515 8, 4
4141 Tevet. o i - Todtance: m recuson e 1884 58 5 o] 8,00 450 105405
4142 vt o it - Exiflcon o ot comtugSe 120 0,5 o, 8,00 50 5,0
4141 O g e - Dactriton o midtighes feuscains 120 0,5 o, 8,00 50 5,0
4142 O i el - i i e plisicn 60 0,5 o, 8,00 50 5,0
4181 O e Srarcsiom - Cuen Sk 50 5 o, 8,00 450 8,00
441 Imsbliagto am o 50 5 o, 8,00 450 8,00
ar Asbartumerin o sz de vntmenios feeeemen 50 5 o, 8,00 450 8,00
1201 84T [ | [T | 50 EFTIg 114 4

Quadro n.° 17 — “Ativo Bruto/Imobilizado Bruto”.
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RCiC10 2016

Ano: 2016 Amortizagdes e Provisées Unidade: - Euros
Até a data:  31/12/2016
Rubricas Saldo Inicial Reforco Regularizagoes Saldo Final
e Bens de deminio plblico 485
Temrenos e recursos naturais 4851 0,00 0,04 0, 0,
Edificios 4852 2102.23 141839 o, 10 521.6:
Qutras construgdes e infrasstruturas 4853 18 870 730.7¢ 1685 275,84 -8734.3 20 572 780,91
Bens do patrimanio historico, artistico e cultural 4855 0.0 0.0q 0, 0,
Qutros bens de dominio plblico 4859 0,00 0.0q 0, 0,
18 872 882,59 1888 625,23 -8 734‘3% 20 583 312,53
D= Imobiizagdes incorpéreas 4532
Despesas de instalagdo 4831 68 230,11 0,04 0 66 230,11
Despesas de inwsligaz;.in e desenvolvimento 4832 1415 125,34 &1 555 04 0, 1408 680 42
Propriedade industrial e outros direitos 4833 11 460,53 205,40 0. 11 665,84
1402 816,02 &1 76044 U.|I1 1574 576,46
De Imobilizagies Corporeas 482
Temrenos e recursos naturais 4821 0,00 0,04 0, 0.0g
Edificios e outras construgbes 4822
Edificios 48221 1680 580,67) 227 182,54 o, 1817 763,61
Qutras construgbes 48222 13 586 580,61 453 317,89 -5 860,71 14 045 758,84
Equipamento basico 4823 3468 712,63 120 102.34 18 6500 3630 185,
Equipamenta de transpore 4824 2 30092263 126 540.74 0.l 2430472
Feramentas & utensilios 4825 T11 302,81 22 174,37 o, 733 476,
Equipamenta administrativo 4826 837 470.54 48 182.55 262.8; 885 300.5.
Taras e vasihame 4827 0.0 0.0q 0. 0.
Outtras imobilizagies corpéreas 4820 11 32531 2260,04 0 13 575,
22 606 204,03 1062 758,65 13 Oﬂ-ﬂ‘gq 23656 602,70|
= Investimentos em imdveis 481
Terrenos & recursos naturais 4511 0,00 0,00 0, 0,
Edificios & outras construgdes: 4812
Edificios 48121 0.00) 0.00 0. 0.
Quitras construgdes 48122 0.0 0.0g 0 0,
0.0 0.0q u,u-c1 0.00]
D= Investimentos Financeiros 48
Partes de capital 481 0.0 0.0q 0. 0.
Ohbrigaghes & tiulos de participagio 402 0,00 0.00 0. 0,
Qutras aplicagdes financeiras: 485
Depositos em institvigdes financeiras 4051 0.00 0.00 0. 0.
Titules de divida plblica 4052 0.00 0.0Q 0. 0.
Outros titulos 4053 0.00 0,04 o, 0,
0.0 0.0Q 0.00)

Quadro n.° 18 — “Amortizagdes e Provisdes”.

8.2.8 Cada uma das rubricas dos mapas atras referidos devera ser desagregada de modo que

sejam evidenciadas as seguintes informacdes:

Descricdo do ativo imobilizado. A excecdo dos edificios e outras construgdes e viaturas (a
desagregar elemento por elemento), podera ser efetuada por grupos homogéneos (conjunto de
elementos da mesma espécie cuja amortizacdo obedeca ao mesmo regime e deva iniciar-se no

mesmo ano);

Indicac&o dos valores dos bens adquiridos em estado de uso;
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Datas de aquisi¢éo e de reavaliacéo;

Valores de aquisigdo, ou outro valor contabilistico na sua falta, e valores de reavaliagéo;
Taxas de amortizagédo;

Amortizac¢des do exercicio e acumuladas;

Alienacgbes, transferéncias e abates de elementos do ativo imobilizado, no exercicio,

devidamente justificados;
Valores liquidos dos elementos do ativo imobilizado.

- Informagdes relativas a nota 8.2.8 encontram-se nos quadros da nota 8.2.7 e no Inventario aprovado

com os documentos da prestacdo de contas (todos os dados estdo inseridos na base de dados informatica
SIC da AIRC).

8.2.9 Indicagdo dos custos incorridos no  exercicio e  respeitantes a
empréstimos obtidos para financiar imobilizagdes, durante a construcdo, que
tenham sido capitalizados nesse periodo.

- N&o Aplicavel. a9

8.2.10 Indicacdo dos diplomas legais nos termos dos quais se baseou a

reavaliagdo dos bens do imobilizado.

- Nao Aplicavel.

8.2.11 Elaboragéo de um quadro discriminativo das reavaliagdes.

- Nao Aplicavel.

8.2.12 Relativamente as imobilizacdes corpdreas e em curso, deve indicar-se o valor global, para

cada uma das contas, de:

Imobilizagcdes em poder de terceiros, incluindo bens de dominio publico cedidos por contrato de

concessédo, em conformidade com o estabelecido no presente diploma;
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Imobiliza¢des implantadas em propriedade alheia;
Imobilizacdes reversiveis;

Discriminagdo dos custos financeiros nelas capitalizados, respeitantes ao exercicio e

acumulados.

- Nao Aplicavel.

8.2.13 Indicacdo dos bens utilizados em regime de locacdo financeira, com menc¢do dos

respetivos valores contabilisticos.
- Os bens adquiridos em regime de locacgéo financeira pela Autarquia sao os seguintes:
-Terreno Rustico:

Valor Contabilistico: 383.451,71€;

8.2.14 Relacao dos bens do imobilizado que néo foi possivel valorizar, com indicagéo das razdes

dessa impossibilidade.
- N&o aplicavel

8.2.15 Relacdo dos bens de dominio publico que ndo foi possivel valorizar, com indicacdo das

razBes dessa impossibilidade.

- Os bens do patriménio histérico, artistico e cultural ndo estdo valorizados porque decidiu-se que a sua

valorizacdo iria destorcer a imagem do Balanco.
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8.2.16 Designacao e sede das entidades participadas, com indicagdo da parcela detida, bem
como dos capitais préprios ou equivalente e do resultado do Ultimo exercicio em cada uma

dessas entidades, com mencao desse exercicio.

ENTIDADES PARTICIPADAS

Valor Valor Capital  |% Participacho| Capital ~ [AnoRef. | Valorizacdo da Diferenca
Empresa Participacéo | Aquisicdo |  Social Proprio Participacéo Rliquido
() | (Contadt)| () G-/ | @ 6=04 | [0=06-0
Aguas o Centro Litoral, SA 449.867,00 [ 449867,00 (39974 968,10]  113% (9075376122 2016 | 102131720 51145020 |3970212,23
EmeQatio 160000 | 5030000 | 0000 | g0 | 51778 | 2016 | 16509 | BT | 149431
Ersuc - Residuos Sddilos do Centro SA | 51680,00 | 2470546 | 850000000 0,61% |51969552,00{ 2016 315974.88 20126942 | 205838,00
Metro Mondego, S.A. 150500,00 | 150500,00 | 107500000 | 14,00% |3107461455) 2016 | 435044604 | 419994604 | -21166,22

a) - Foi subscrito o Fundo de Apoio Municipal, regulamentado pela Lei n.° 53/2014 de 25/8 no

montante de 508.366,36€ e esta registado na conta 412-Obrigacdes e Titulos de Participacgéo.

8.2.17 Relativamente aos elementos incluidos nas contas «Titulos Negociaveis» e «Outras
aplicacGes de tesouraria», indicagcdo, quando aplicavel, da natureza, entidades, quantidades e

valores de balanco.
- Nao Aplicavel.

8.2.18 Discriminacdo da conta «Outras aplicacdes financeiras», com indicacdo, quando

aplicavel, da natureza, entidades, quantidades, valores nominais e valores de balanco.
- Nao Aplicavel.

8.2.19 Indicacgéo global, por categorias de bens, das diferencas materialmente relevantes, entre
os custos de elementos do ativo circulante, calculados de acordo com os critérios valorimétricos

adaptados, e as quantias correspondentes aos respetivos pre¢cos de mercado.
- Nao Aplicavel.

8.2.20 Fundamentacgéo das circunstancias especiais que justificaram a atribuicdo a elementos

do ativo circulante de um valor inferior ao mais baixo do custo ou do mercado.

- N&o Aplicavel.

LOUSA
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8.2.21 Indicagéo e justificac@o das provisdes extraordinarias respeitantes a elementos do ativo
circulante relativamente aos quais, face a uma analise comercial razoavel, se prevejam descidas

estaveis provenientes de flutuagdes de valor.

- Nao Aplicavel.

8.2.22 Valor global das dividas de cobranca duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de

dividas de terceiros constantes do balanco.

- O valor global das dividas de cobranca duvidosa é de 159.444,43€, valor este provisionado a 100%.

8.2.23 Valor global das dividas ativas e passivas respeitantes ao pessoal da autarquia local.

- Nao Aplicavel.

8.2.24 Quantidade e valor nominal de obriga¢des e de outros titulos emitidos pela entidade, com

indicagdo dos direitos que conferem.

- Nao Aplicavel.

8.2.25 Discriminagdo das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes publicos» em

situacdo de mora.

-Os montantes em divida ao Estado e outros entes publicos dizem respeito as retencdes nos salarios do
més de Dezembro para serem entregues no més de Janeiro de 2017
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8.2.26 Descricdo desagregada das responsabilidades, por garantias e caucfes prestadas e

recibos para cobranca de acordo com o seguinte mapa:

Afd & datac Hnzns
8.2.26 - Contas de Ordem
g 3
Eortas GERENG%‘ER}OR MOVIMENTOARUAL GERE Nquﬁ-DsgsuuTE
Cixige | CeBgace Devedor Cregor Tevedor Credor Devedor Credar
Garantias s Caughes
1=k Garantias & Cauples de Terosins
=k Garantias e Caugdes de Teroaios, Prestadas 1851 485,04 58 TET.H0 1730286,95
3 Prasiadas por Fomeacedoms de ot 18 TBE, 45 17 540,76 353272
E32 Prasiatas por Fomegedonss de iImobilzsdo 1304 456,39 8124714 147574353
18323 Prasiadas por Ouinss Credores 238 166, 238 166,20
0833 Garantias & Caupdes de Tereims, Devolvidas 138 525,70 138 45,7
m\an Dewoividas a Fomecedores de o'c 1B 735,46 1E 735,45
1833z Devoividas 3 Fomecedores de Imobllzado 118 759,24 1187353, 24)
09333 Dervoividas 3 CUTDs Credores.
L=k2s Garantias & Caugles de Teroaims, Adonagas
831 Acionadas a Fomecedores de oo
08342 Acionagzs 3 Fomecedores de Imodilzage
08343 Ackonadas 3 Outns Credores
‘Total de Garantlas & Caugles 1 651 465,05 95 7E7. 90 138 545,70 1611 711,25
Recibos para Cobranga
[r=rd Fecibos para Cobranga (Recsita virual)
1=kl A responsabllidade do Tasoursiro 123 037.37) £579.43 17 E673,E7) 116 34293
[i % 7] A responsabilidade de Culros Agenies
Total de Recibos para Cobranga 123 037.37| 457943 17 E673.E7] 115 34293
Total 1 780 506,42 103 TE7,33 156 219,57 1728054,18
Quadro n.° 19— “Mapa 8.2.26. — Contas de Ordem”. 63

8.2.27 Desdobramento das contas de provisdes acumuladas explicitando os movimentos

ocorridos no exercicio, de acordo com o quadro seguinte:

Ao D Desdobramento das Contas de Provisdes Acumuladas Unigacé. - Euros
Mddal NI
Contas Saldo Inicial Aumento Reduzao Salda Final

0 ol pra Aplcaghes e Tesouaa 1m0 m o] o]
20 Pl Faa Cobangas DUV 1416073 BES 3503 153444 ]
20 Pl pra Rlsos  EXcagee S8R BN om BUT5

1 Pl para Deecacho o2 EXstinias 0w om om o
m Pl Fra et Franceims 0w om om o

Quadro n.° 20 — “Desdobramento das Contas de Provisées Acumuladas”.(no final deste

capitulo)

8.2.28 Explicitacao e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio de cada uma das contas

da classe 5 «Fundo Patrimonial», constantes do balanco.
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- Os movimentos na conta 51 — “Patriménio” dizem respeito a inclusdo de um Edificio e Terrenos que sendo
propriedade do Municipio ainda ndo estavam registados no Imobilizado e uma Desafetacdo do Dominio

Publico municipal

- Os movimentos na conta 59 — “Resultados transitados” dizem respeito a transferéncia do Resultado

Liquido do Exercicio de 2015

8.2.29 Demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, como

segue:
Camara Municipal da Lousd Ano:

[émmignagiic da wwyan ool u{LI'IﬂBdE Eu“.]
Movimentaos Mercadorias Materias-primas subsidiarias e de consumo

Existéncias Iniciais 0,00 155 880,02
Compras 0,00 27748150
Reqularizagdes de Existéncias 0,00 -28 584 18
Existéncias Finais 0,00 144 341,20
Custos no Exercicio 262 445,53

Quadro n.° 21 — “Demonstragdo do CMVMC”.

8.2.30 Demonstracao da variacdo da producdo, como segue:

A 2 Demonstracio da Variago da Produgio Urldace: - Euroe

Meadlr  Uae

Movimantoz Produtne acabados & Intsmédios Subprodutos, desperdicios, reskiucs & refigoa Produtos & (Tabalhog em cursg |

Eengas s % T % [
Feguarzagts & Exsinss 3 ED 1o

Pstingas o 3 nof 3¢ T 0

JumenoRen.gionoEiemio — w w T

Quadro n.° 22 — “Demonstragao da Variagao da Produgao”.
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8.2.31 Demonstracdo dos Resultados Financeiros:

Demonstragio de resultados financeiros A 2
A6 8 data; Sz
Cadiga Custos & Paras Exrciclos Cadiga Provedto ¢ Ganhog Exarcicios
e e
Corlm T T Contas 0 FI0H
il LIS SUponads S 3TA BROMEYTE]  |Jums cotidos 25604 1176332
Ba2  |Perdasemeniidats paricipadas il 00YTe2  (anhos menidades partidpatss il 0
B2l |Amortizagles de Investimentos emimivas 0. DOYTes  (Rendimentos de mivels 43444 50327539
Bad  |Provistes pam apicacles Inacer il 00YTes  (Rendimentos de paicpagdes de capid 44851 %4
B35 |Diferengas e camhio destavaraes il O0YTes  (Diferencas de camblo favravels il 0
Ba7  |Perasna alenagiode aplcarles de tesnuara il 00788 |Diesconos de pronto pagament: abfidos il 0
Fe3  |Ouims cusios & pentias franceis 106224 106734767 |anhos na allenagd de apliaples oe tesourana il 0.0
Resaitaios Financeing R4 S4ETEITES | Curos provens e ganhis fnancais il 0
524 574 B0 A 574 37051
Quadro n.° 23 — “Demonstracdo dos Resultados Financeiros”.
8.2.32 Demonstracao dos Resultados Extraordinarios:
Demonstragdo dos Resultados Extraordindrios fpo: 20
e 4 data: 22006
codiga Custos & Pardas Exercicios codiga Provallos & Ganhos Exarcicios
;:,B e AT ﬁ'& 25 s
B30 (Tranferéncias e capital conseddas 122000, 3m0000(7e |Festiuigles deimposos 0. 0y
Ba2  (DMdas cotravels 117274 siE(7e  |Recuperagho de dhids 19 0y
B33 |Pertasemasitnia 573212 A7wagT | Ganhos emedsitncis 0770 7 781
Bad  [Percas emimatlizagdes 56 555,56 11326279 | Ganhos em imotilzaglss 1.9 230834
BO5  [Muts e Penalidades 27833 261340(7%5  |Benefios o2 penalldades contrtials 360172 B1uA
£os |humentos de amertizagles & de povisles 125950 0,00| 736 Fedugles de amonizaghes 2 de provisdes £ 500,39 16 533,53
BT |Cameqles relatvas 3 mxerickos antenores 2006175 BeEalrr  |comegles reiatvas a serichs anenves 242 033,84 133 55,00
B93  |Culros cusios e pertas exracrinnias 1251} 27578 [Oulros provetos 2 garhas sxrardnas 716885 43157
Resaitados exraordnanos 475 554 ] 451408
B85 5.5 1883520 54 533 137 4] 18032254
Quadro n.° 24 — “Demonstracao dos Resultados Extraordinarios”.
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EXERCICIO 2016

9. ReLaTor10 ANuaL DE AcomPANHAMENTO A0 PAEL

QUADRO I: SINTESE DA SITUAGCAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAO

pagamentos

Valores Vaileres Valores Valleres
estimados Apurados Desvio face | €Stmados Apurados Desvio face
L AT 2015 ao previsto AT 2016 ao previsto
DD em PAF em PAF
2015 (acumulado) 2016 (acumulado)
Al. Saldo inicial (de operagbes orgamentais) 149 606,28 1727 239,44 1577 633,16 160 163,12 436 436,77 276 273,65
A2. Reposigbes nio abatdas nos 0,00 3 956,34 3 956,34 0,00 39 518,76 39 518,76

A3. Receita efetiva

11 475 842,53

12 847 366,73

1371 524,20

11 495 000,00

13 910 114,62

2 415 114,62

A3.1. Receita corrente

10 005 842,53

11 711 026,29

1705 183,76

10 025 000,00

11 838 34547

1 813 345,47

A3.2. Receita capital (s/ ativos e passivos financ.) 1 470 000,00 1 136 340,44 -333 659,56| 1 470 000,00 2071 769,15 601 769,15
... da qual
A3.2.1. Venda de bens de investimento 0,00 1 654,25 1 654,25 0,00 8 511,00 8 511,00

A4. Despesa efetiva

10 950 239,20

13 544 867,26

2 594 628,06

10 981 779,49

12 964 704,03

1982 924,54

prazo

A4.1. Correntes 827523920 10 241 86400 1966 624,80 8306 779,49 10 690 407,88 2 383 628,39
... das quais
A4.1.1. Juros 85 239,20 71 841,14 -13 398,06 76 779,49 54 774,84 -22 004,65
a. Resultantes do PAEL 20 455,38 19 658,92 -796,46 18 95341 18 035,96 -917,45
b. Resultantes de outro endividamento de 64 783,82 32 433,43 -32 350,39 57 826,08 23 99891 -33 827,17
médio e longo prazo
¢ Resultantes de endividamento de curto 0,00 19 748,79 19 748,79 0,00 12 739,97 12 739,97
prazo
A4.1.2. Despesas com pessoal 4 440 000,00 3720 326,14 -719 673,86 4 440 000,00| 3 731 940,44 -708 059,56
A42. Despesas d ital (s/ ativos

- Despesas de capital (s/ ativos ¢ 2 675 000,00 3303 003,26 628 003,26 2 675 000,00 2274 296,15 -400 703,85
passivos financ.)
AS5. Saldo global 525 603,33 -697 500,53 -1223 103,86 513 220,51 945 410,59 432 190,08
A5.1. Saldo corrente 1730 603,33 1469 162,29 -261 441,04 1718 220,51 1147 937,59 -570 282,92
A5.2. Saldo de capital -1205 000,00 -2 166 662,82 -961 662,82| -1 205 000,00 -202 527,00 1002 473,00
A6. Saldo priméario 610 842,53 -625 659,39 -1236 501,92 590 000,00 1000 185,43 410 185,43
AT A'_lvos_ﬁ“ance“os liquidos 0,00 _72 624,00 -72 624,00 0,00 -72 624,00 _72 624,00
amortzagdes
A7.1. Receitas de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A7.2. Despesas de ativos financeiros 0,00 72 624,00 72 624,00 0,00 72 624,00 72 624,00
AS. Passivos fi iros liquid

asstvos financetros Hquidos 515 046,49 _524 634,48 -9 587,99| -496 438,72 -587 350,17 -90 911,45

amortlzagoes
A8.1. Receitas de passivos financeiros 0,00 38 333,34 38 333,34 0,00 0,00 0,00
A82. Despesas de passivos financeiros 515 046,49 562 967,82 47 921,33 496 438,72 587 350,17 90 911,45
a. Resultantes do PAEL 55 462,32 63 611,32 8 149,00 56 964,29 63 611,32 6 647,03
b. Resultantes de outro endividamento de 459 584,17 499 356,50 39772,33| 439 47443 523 738,85 84 264,42
médio e longo prazo
c. Resultantes de endividamento de curto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A9. Receita total

11 475 842,53

12 889 656,41

1413 813,88

11 495 000,00

13 949 633,38

2 454 633,38

A10. Despesa total

11 465 285,69

14 180 459,08

2 715 173,39

11 478 218,21

13 624 678,20

2 146 459,99

A1ll. Saldo para a geréncia seguinte

160 163,12

436 436,77

276 273,65

176 944,91

761 391,95

584 447,04

Al2. Servigo da divida

600 285,69

634 808,96

34 523,27

573 218,21

642 125,01

68 906,80

A13. Endividamento total

3 968 663,60

5 678 704,81

1710 041,21

3 472 224,88

4 831 997,18

1359 772,30

A13.1 Bancério 3838 663,60 4 355 188,39 516 524,79| 3 342 224,88 3767 838,22 425 613,34
A13.1.1 Médio e longo prazo 3838 663,60 4 355 188,39 516 524,79| 3 342 224,88 3767 838,22 425 613,34
a. Resultante do PAEL 718 733,61 699 724,43 -19 009,18| 661 769,32 636 113,11 -25 656,21
:'li)[lugzopizzd;‘z)d“me“t“’ bancario de médio 3119 929,99 3 655 463,96 535 533,97| 2 680 455,56 3131 725,11 451 269,55
A13.12 Curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A13.2 Fornecedores 100 000,00 922 551,11 822 551,11| 100 000,00 659 355,64 559 355,64
A13.3 Outra divida a terceiros nio financeira 30 000,00 400 965,31 370 965,31 30 000,00 404 803,32 374 803,32
Al4. Prazo médio de pagamento (n.° dias) 30 45 15,00 30 31 1,00

c) Corresponde a conta 2312 (incluindo designadamente os er PMP Provisério
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QUADRO II: EVOLUCAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA
Valotes
candidatura Valores candidatura
Va_\lo res Valores
° tILmAa‘I:1 ° E):Zl:::;os Desvio face estimados PAF Valores Desvio .face
a0 previsto Executados 2016| ao previsto
Descrigdo 2015
2015 2016

Receitas correntes 10 005 842,53| 11711026,29( -1705 183,76 10 025 000,00 11 838 345,47 -1 813 345,47
Impostos directos 2350 000,00 3 070 695,45 -720 695,45 2 350 000,00 3030 184,51 -680 184,51
IMI 1600 000,00] 2060 937,26 -460 937,26 1 600 000,00 1931 347,88 -331 347,88
IMT 300 000,00 396 750,21 -96 750,21 300 000,00 198 052,19 101 947,81
Derrama 160 000,00 270 443,30 -110 443,30 160 000,00 550 515,53 -390 515,53
Outros 290 000,00 342 564,68 -52 564,68 290 000,00 350 268,91 -60 268,91
Impostos indirectos 120 000,00 194 931,16 -74 931,16 120 000,00 319 574,20 -199 574,20
Taxas, multas e outras penalidades 402 000,00 595 829,91 -193 829,91 402 000,00 531102,48 -129 102,48
Taxas 350 000,00 557 697,68 -207 697,68 350 000,00 494 854,80 -144 854,80
Multas 52 000,00 38 132,23 13 867,77 52 000,00 36 247,68 15 752,32
Rendimentos da propriedade 980 842,53 575 401,34 405 441,19 1000 000,00 531 241,98 468 758,02
Transferéncias correntes 4000 000,00 4945 22545 -945 225,45 4000 000,00 518035791 -1180 357,91
Venda de bens e servigos correntes 2123 000,00 2 216 251,56 -93 251,56 2123 000,00 2195 668,59 -72 668,59
Venda de bens 1200 000,00 1199 373,19 626,81 1 200 000,00 1208 680,61 -8 680,61
Servicos 900 000,00 995 574,89 -95 574,89 900 000,00 968 579,50 -68 579,50
Rendas 23 000,00 21 303,48 1696,52 23 000,00 18 408,48 4 591,52
Outras receitas correntes 30 000,00 112 691,42 -82 691,42 30 000,00 50 215,80 -20 215,80
Receitas de capital 1470 000,00| 1174 673,78| 295 326,22 1470 000,00 2071769,15|  -601769,15
Venda de bens de investimento 0,00 1654,25 -1654,25 0,00 8 511,00 -8 511,00
Terrenos 0,00 1181,25 -1181,25 0,00 6 525,00 -6 525,00
Habitagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros bens de investimento 0,00 473,00 -473,00 0,00 1 986,00 -1 986,00
Transferéncias de capital 1470 000,00 1134 686,19 335 313,81 1 470 000,00 2063 258,15 -593 258,15
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 1 470 000,00 360 596,00 1109 404,00 1 470 000,00 366 670,00 1103 330,00
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 0,00 38 333,34 -38 333,34 0,00 0,00 0,00
Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 1696 588,15| -1696 588,15
Rep. ndo abatidas nos pagamentos 0,00 3 956,34 -3 956,34 0,00 39 518,76 -39 518,76
Total receita| 11475 842,53| 14 616 895,85| -3 141 053,32 11 495 000,00 14 386 070,15 -2 891 070,15
Receitas correntes | 10 005 842,53 11711 026,29 -1 705 183,76 10 025 000,00 11 838 345,47 -1 813 345,47
Receitas de capital| 1470 000,00| 1174 673,78] 295 326,22 1470 000,00 2071769,15|  -601769,15
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Despesas cortrentes 8275 239,20 10 241 864,00| -1966 624,80 8 306 779,49 10 690 407,88| -2 383 628,39
Despesas com o pessoal 4440 000,00 3 720 326,14 719 673,86 4 440 000,00 3 731 940,44 708 059,56
Remuneracdes certas e permanentes 3290 000,00 2 662 122,60 627 877,40 3290 000,00 2712 12546 577 874,54
Abonos variaveis ou eventuais 200 000,00 131 314,73 68 685,27 200 000,00 142 869,84 57 130,16
Seguranga social 950 000,00 926 888,81 23 111,19 950 000,00 876 945,14 73 054,86
Aquisi¢io de bens e servigos 3000 000,00 5392 057,17| -2 392 057,17 3000 000,00 5848 324,71| -2 848 324,71
Aquisi¢io de bens 1 000 000,00 2080 077,45| -1080 077,45 1 000 000,00 2005 159,36] -1005 159,36
Aquisi¢do de servigos 2000 000,001  3311979,72 -1311979,72 2 000 000,00 384316535 -1843 165,35
Juros e outros encargos 85 239,20 72 841,14 12 398,06 76 779,49 54 777,84 22 001,65
Resultantes do PAEL 20 455,38 19 658,92 796,46 18 953,41 18 035,96 917,45
ECCEE”‘C‘T:;Z (;“r;:) endividamento de 6478382 3380080  30974,02 57 826,08 2399891  33827,17
pesuitantes e endividamento de earto 000 1937242 1937242 0,00 1274297 1274297
Transferéncias correntes 660 000,00 932 570,49 -272 570,49 700 000,00 978 102,64 -278 102,64
Empresas pablicas municipais e
intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Freguesias 50 000,00 55 167,57 -5167,57 50 000,00 7238878  -22388,78
Associagbes de municipios 10 000,00 14 75513 -4 755,13 10 000,00 8 275,03 1724,97
Institui¢oes sem fins lucrativos 560 000,00 598 220,83 -38 220,83 600 000,00 687 200,00 -87 200,00
Familias 0,00 23319293 -233 192,93 0,00 182 486,76 -182 486,76
Outras 40 000,00 31 234,03 8 765,97 40 000,00 27 752,07 12 247,93
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas publicas municipais ¢ 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00
intermunicipais
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 90 000,00 124 069,06 -34 069,06 90 000,00 77 262,25 12 737,75
Despesas de capital 3190 046,49 3 938 595,08 -748 548,59 3171 438,72 2 934 270,32 237 168,40
Aquisi¢do de bens de capital 2590 000,00 3 205 003,26 -615 003,26 2590 000,00 1951 437,79 638 562,21
Investimentos 2500 000,00 3184 364,82| -684 364,82 2 500 000,00 1930 509,40 569 490,60
Terrenos 0,00 99 115,97 -99 115,97 0,00 52 933,57 -52 933,57
Habitagdes 0,00 24 687,95 -24 687,95 0,00 139 874,81 -139 874,81
Edificios 500 000,00 316 132,90 183 867,10 500 000,00 574 035,65 -74 035,65
Construgdes diversas 1 500 000,00 2559 550,48| -1059 550,48 1 500 000,00 747 290,86 752 709,14
Outros 500 000,00 184 877,52 315 122,48 500 000,00 416 374,51 83 625,49
Locagio financeira 90 000,00 20 638,44 69 361,56 90 000,00 20 928,39 69 071,61
Bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital 85 000,00 98 000,00 -13 000,00 85 000,00 137 000,00 -52 000,00
Empresas ptblicas municipais e
intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preguesias 35 000,00 56 00000|  -21000,00 35 000,00 6900000]  -34 000,00
Associacdes de municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Institui¢oes sem fins lucrativos 50 000,00 42 000,00 8 000,00 50 000,00 68 000,00 -18 000,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos financeiros 0,00 72 624,00 -72 624,00 0,00 72 624,00 -72 624,00
Passivos financeiros 515046,49|  562967,82|  -47921,33 496 438,72 587 350,17 -90 911,45
Resultantes do PAEL 55 462,32 63 611,32 -8 149,00 56 964,29 63 611,32 -6 647,03
ii;‘tf‘:i;iz ‘;‘;:Ze“di"id“me““’ de 45958417 49935650|  -39772,33 439 47443 52373885 -84264,42
f::qsvulmntcs de endividamento de curto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 18585836|  -185 858,36
Total despesa| 11465 285,69 14 180 459,08 -2 715 173,39 11 478 218,21 13 624 678,20 -2 146 459,99
Despesa corrente| 8 275 239,20( 10 241 864,00| -1 966 624,80 8 306 779,49 10 690 407,88| -2 383 628,39
Despesa de capital| 3190 046,49 3 938 595,08 -748 548,59 3171 438,72 2 934 270,32 237 168,40
Saldo (Receita - Despesa) 10 556,84 436 436,77 -425 879,93 16 781,79 761 391,95 -744 610,16
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QUADRQO lil: MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO
PRAZO E DO SERVICO DA DiVIDA DE EMLP

MAPA PREVISIONAL DA EVOLU(;AO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO
Valotes candidatura Valores candidatura
Valotes Executados . Valotes Executados .
Desvio Desvio
2015 2016
Descrigo 2015 2016
Divida de Curto prazo 976 439 2207638 1231199 972 067 1736 071 764 003
Empréstimos de CP 0 0 0 0 0 0
Empréstimos de MLP - Valor exigfvel a CP 496439 585537 89098 492067 584195 92127
Outra 480 000 1622101 1142101 480000 1151876, 671876
Fornecedores c/c 50000 611 646, 561 646 50 000 152769, 102769
Fornecedores de imobilizado ¢/c 50000 49616 384 50 000 100152 50152
Estado e Outros Entes Pablicos 30 000 102533 72533 30 000 98 336 68 336)
Clientes, contribuintes e utentes 0 0 0 0 0 0
Administracio autirquica 0 0 0 0 0 0
Outros credores 350000 858 306 508 306 350 000 800 618 450618
Subtotal Curto ptazo 976 439) 2207638 1231199 972 067} 1736 071 764 003
Divida de Médio ¢ longo prazo 3342225 4564 951 1222726 2850157 3321901 4174
Bmpréstimos 334225 4405765, 1063 540 2850157, 3183 643] 333 486
No ambito do PAEL 18 734 636 113 82621 661 769] 572502, -89 268
Outros empréstimos de médio/longo prazo 3119930 3769 652, 649 72| 2680 456] 2611142, -09 314
Outra 0 159187 159187 0 138258 138 258,
Fornecedores ¢/c 0 0 0 0 0 0
, — - : - 69
Fornecedores de imobilizado ¢/c 0 159187 159187 0 138 258] 138258
Estado ¢ Outros Entes Pablicos 0 0 0 0 0 0
Clientes, contribuintes ¢ utentes 0 0 0 0 0 0
Administragio autirquica 0 0 0 0 0 0
Outros credores 0 0 0 0 0 0
Subtotal Médio e longo prazo 3342225 4564 951 1222726 2850 157| 3321901 471744
Total da dividal 4318 664 6772 589, 2453 925, 3822225, 5057972 1235747
Divida referente a operagoes de tesouraria e, se
refletidas patimonialmente, a caugdes e garantias 300 000 400 963, 100 965) 300 000 404 803 104 803,
prestadas por terceiros
Total da divida de natureza orgamental 4018 664 6371624 2352 960, 3522225, 4653169 1130 944
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUCAO DO SERVICO DA DIVIDA DE EMLP
bs candi Valores candidatura
215 ) 2016 ,
Desvio Desvio
Valotes Executados Valores Executados
2015 2016
Desctigio
Juros |Amortizagdes Juros  [Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros Amortizagdes Juros
SERVICO DA DIVIDA EMLP 0 0 0 0
No ambito do PAEL 2045 03611 19659 8149 -19 56 964 1893 03611 18036 6647 1
Outros emptéstimos de médio/longo prazo 64784 499357 30433 90773 -32351 439474 57826 523739 23999 84264 -33821
Total 85239 562 968 52092 47922 3347 496439 76779 587350 4203 9091 34745
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6. ProposTA DE ApLicAGAO DE RESULTADOS

Face as imposi¢des do Ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
fevereiro, o valor do Resultado Liquido é transferido para o exercicio seguinte, para a conta
Resultados Transitados (conta 59). Se o saldo da conta 59 for positivo, o seu valor pode ser
repartido para reforco do patriménio e para constituicdo ou refor¢o de reservas. O disposto nos
pontos 2.7.3.4 e 2.7.3.5 obriga a que se reforce o patriménio, até que o valor contabilistico da
conta 51 corresponda a 20% do Ativo Liquido, e que se reforce a conta 571 — Reservas Legais,

no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

O Resultado Liquido do Exercicio de 2016 foi negativo, no valor de — 839.019,56€, pelo que o

valor do RLE devera ser integralmente transferido para a conta 59- Resultados Transitados.

MUNICIPIO DA LOUSA www.cm-lousa.pt

10


http://www.cm-lousa.pt/

RELATORIO DE GESTAO

1. CONTABILIDADE DE CUSTOS

No exercicio de 2016, dando cumprimento ao disposto no POCAL, continuou-se a utilizar o
sistema de contabilidade de custos, que permitiu o apuramento dos custos do Municipio por

Funcdes, Centros de Responsabilidade e por Bens e Servigos.

Todos os custos (6tica econdémica) do Municipio foram tratados, tendo sido repartidos por custos

diretos, indiretos e ndo incorporaveis.

Os custos comecgaram por ser imputados as Fungdes, sendo classificados em diretos, indiretos
e ndo incorporaveis. Os custos indiretos foram repartidos por todas as fun¢bes em funcéo do
coeficiente (1) definido no POCAL, os ndo incorporaveis nao foram considerados para efeitos de

imputacgédo e finalmente os diretos foram imputados as respetivas funcdes.

A cada uma das fung¢Bes corresponde um ou mais Bens e Servi¢cos aos quais foram imputados
os custos diretos das funcdes. Estes custos foram imputados de forma direta a cada um dos
Bens e Servicos ou de forma indireta aos Bens e Servi¢os da sua Funcdo, neste caso foram

repartidos de acordo com o coeficiente (2) definido no POCAL.

Coeficiente (1) = Somatorio Custos Diretos da Fungdo/ Somatério Custos Diretos de todas

as Funcdes

Coeficiente (2) = Somatério Custos diretos do Bem ou Servigo/ Somatorio Custos diretos da

Funcéo

O presente capitulo apresenta e analisa a distribuicdo dos custos do Municipio por Fungdes.
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ANALISE DA DISTRIBUIGAO DOS CUSTOS POR FUNGOES

Funcoes

Custos por Fungéo

%

Custos por funcéo com
distribui¢do da Func.111

110 Servigos gerais de administragdo publica
111 Administragdo geral 2151 698,04| 16,82 0,00 0,00
120 Seguranga e ordem publicas
121 Protecgéo civil e luta contra incéndios 616 909,11 4,82 741 707,60 5,80
122 Policia municipal 0,00 0,00 0,00 0,00
210 Educagéo
211 Ensino nédo superior 1184 794,45 9,26 1424 278,44 11,13
212 Servigos auxiliares de ensino 648 352,35 5,07 779 390,76 6,09
220 Saude
221 Servigos individuais de salide 9 215,50 0,07 11 152,03 0,09
230 Seguranga e acgao sociais
231 Segurancga social 0,00 0,00 0,00 0,00
232 Accéo social 294 849,90 2,30 354 451,94 2,77
240 Habitagdo e servigos colectivos
241 Habitagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
242 Ordenamento do territério 441 897,33 3,45 531 192,80 4,15
243 Saneamento 823 443,14 6,44 989 984,57 7,74
244 Abastecimento de agua 1380901,81| 10,79 1660 192,22 12,98
245 Residuos sélidos 465 903,14 3,64 560 147,51 4,38
246 Protecgédo do meio ambiente e conservagéo da nature 308 447,74 2,41 370 846,98 2,90
250 Servigos culturais, recreativos e religiosos
251 Cultura 487 883,78 3,81 586 646,72 4,59
252 Desporto, recreio e lazer 907 372,73 7,09 1090 912,57 8,53
253 Outras actividades civicas e religiosas 3 295,46 0,03 3 940,97 0,03
310 Agricultura, pecuéria, silvicultura, caca e pesca 11 022,82 0,09 13 174,52 0,10
320 Indistria e energia 467 436,84 3,65 561 896,38 4,39
330 Transportes e comunicagdes
331 Transportes rodoviarios 1859 425,94 14,54 2 235 327,59 17,47
332 Transportes aéreos 21 022,20 0,16 25 325,60 0,20
333 Transportes fluviais 4 075,86 0,03 4 936,54 0,04
340 Comércio e turismo
341 Mercados e feiras 309 099,70 2,42 371 498,94 2,90
342 Turismo 49 887,39 0,39 60 000,37 0,47
350 Outras fungdes econémicas 26 486,47 0,21 31 865,72 0,25
410 Operacdes da divida autarquica 27 827,96 0,22 33 422,37 0,26
420 Transferéncias entre administragdes 226 751,65 1,77 272 582,82 2,13
430 Diversas nédo especificadas 64 270,04 0,50 77 395,40 0,61
TOTAL 12 792 271,35| 100,00 12 792 271,35 100,00

ANALISE GRAFICA DA DISTRIBUIGAO DOS CUSTOS POR FUNGOES

12

Custos por Fungfes

10000 000,00
8 000 000,00

6 000 OO0,00 B Funcdes sociais

B Fungdes econémicas

4 000 000,00 O Funcgoes Gerais
2 000 000,00
0,00

LOUSA

MUMCIPIO DA LOUSA
CAMARA MUNICIPAL



http://www.cm-lousa.pt/

RELATORIO DE GESTAO

Custos por Fungdes
4000 000,00

2 000 000,00

0,00
-1 9 o @ 0.9 ® ® o o9 o
2@ o s o T 1) 3 ]
<} S S 3 et S 0 259 R @ o0
< 82 g 3 g3 %38 3833 £D g8 S g
] 53 E] n 33 <5 sE589 25 gg &5
RERSE < = =2 I L ~
8cs 52 it 29 552 292 35 o< ES
SOES o E s go3 og® = g E 8
S5 o D D [ S 4] Il
T © ng © E3
”n o °
k-]

Outras funcdes econémicas

Turismo

Mercados e feiras

Transportes aéreos

Transportes rodoviarios

Industria e energia

Desporto, recreio e lazer

Cultura

Proteccéo do meio ambiente e conser

Residuos sélidos

Abastecimento de agua

Saneamento

Ordenamento do territério

Habitacdo

Acgéo social

Servigos individuais de satde

Servigos auxiliares de ensino

Ensino n&o superior

Proteccéo civil e luta contra incéndios

111 121 | 211 | 212 | 221 | 232 | 241 | 242 | 243 | 244 245]| 246| 251 252 | 320| 331 | 332| 341 342| 350

Administragéo geral

I
2 000 000,00 4000 000,00

[—
—
[E—

o,

O quadro e gréficos anteriores apresentam a distribuigdo dos custos do Municipio por Funcdes.
A analise é feita de forma comparativa entre as varias Fungbes, de forma a apresentar a
importancia absoluta e comparativa que cada uma das Fung¢des tem na distribuicdo dos custos
Municipais. Apresenta-se também, uma distribuicdo dos custos por Funcdes repartindo a Fungéo
111, que se considera uma Funcao de apoio as Fung¢des operativas, pelas outras Fungdes em

funcéo do peso absoluto que cada uma delas tem no valor global de custos.
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Da andlise dos quadros, conclui-se que as Fungdes Sociais representam 65,38% dos custos
guando repartida a Fungdo 111 — Administracdo Geral, com destaque para a Habitagdo e
Servicos Coletivos com 32,15% dos custos e a Educacao com 17,23 % dos custos. As Fun¢des
Econdmicas representam 25,83% dos custos. De salientar também que os custos de suporte
(Funcéo 111 — Administracdo Geral) representam cerca de 17% dos custos, perto de 1/5, valor
gue nao é muito elevado, reservando cerca 80% dos custos para as fungfes operativas do

Municipio.

CC(custos imputados) (2) 12 792 271,35
Custos ndo incorporados (1-2) 821534,94 93,97

Os custos Municipais foram todos tratados, mas dos custos apresentados na Demonstracao de
Resultados o valor de € 821.534 foi considerado ndo incorporavel por se tratar de valores
relacionados com operagbes extraordinarias dificilmente enquadraveis nas Funcdes

apresentadas.

Do valor total de € 13.613.806 de custos incorridos no ano 2016 pelo Municipio € 12.792.271

(93,97 %) foram custos imputados de forma direta ou indireta as respetivas Funcoes.
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ANALISE DA DISTRIBUIGAO DOS CUSTOS POR FUNGOES ENTRE 2015 E 2016

110
fII¥)
120
121
122

410
420
430

Custos por Funcéo

Funcoes 2016
Servigos gerais de administrag&o publica
Administracéo geral 2 151 698,04
Seguranga e ordem pblicas
Proteccéo civil e luta contra incéndios 616 909,11
Policia municipal 0,00
Educacéo
Ensino n&o superior 1184 794,45
Servigos auxiliares de ensino 648 352,35
Satde
Servigos individuais de satde 9 215,50
Seguranga e ac¢ao sociais
Seguranga social 0,00
Accéo social 294 849,90
Habitac&o e servigos colectivos
Habitagédo 0,00
Ordenamento do territério 441 897,33
Saneamento 823 443,14
Abastecimento de agua 1380 901,81
Residuos sélidos 465 903,14
Proteccéo do meio ambiente e conservagéo da nature 308 447,74
Servigos culturais, recreativos e religiosos
Cultura 487 883,78
Desporto, recreio e lazer 907 372,73
Qutras actividades civicas e religiosas 3 295,46
Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 11 022,82
Indistria e energia 467 436,84
Transportes e comunicagdes
Transportes rodoviarios 1859 425,94
Transportes aéreos 21 022,20
Transportes fluviais 4075,86
Comércio e turismo
Mercados e feiras 309 099,70
Turismo 49 887,39
Qutras fungdes econémicas 26 486,47
Operagoes da divida autarquica 27 827,96
Transferéncias entre administragées 226 751,65
Diversas ndo especificadas 64 270,04
TOTAL 12792 271,35

%

16,82

4,82
0,00

9,26
5,07

0,00
2,30

0,00
3,45
6,44
10,79
3,64
2,41

3,81
7,09
0,03

0,09
3,65

14,54
0,16
0,03

2,42
0,39
0,21

0,22
1,77
0,50
100,00

Custos por fungéo
2015

2213829,14

614 492,07
0,00

1046 295,23
614 229,28

7 500,00

0,00
281 677,10

0,00

391 486,26
925 653,38
1512 147,98
475 437,71
293 711,91

513 251,42
931 756,65
2909,71

7 953,15
368 261,97

1730 309,01
13 875,53
874,51

282 235,08
63 492,76
18 988,33

30 425,83
174 712,68
70 311,56

12 585 818,25

%

17,59

4,88
0,00

8,31
4,88

0,06

0,00
2,24

0,00
3,11
7,35
12,01
3,78
2,33

4,08
7,40
0,02

0,06
2,93

13,75
0,11
0,01

2,24
0,50
0,15

0,24
1,39
0,56
100,00

Var.
2015/2016

-62 131,10

2417,04
0,00

138 499,22
34 123,07

1715,50

0,00
13172,80

0,00

50 411,07
-102 210,24
-131 246,17
-9534,57
14 735,83

-25 367,64
-24 383,92
385,75

3 069,67
99 174,87
0,00

129 116,93
7 146,67
3201,35
0,00

26 864,62
-13 605,37
7 498,14

-2 597,87
52 038,97
-6 041,52
206 453,10

Var.
2015/2016
%

-2,81

0,39

13,24
5,56

22,87
4,68

12,88
-11,04
-8,68
-2,01
5,02

-4,94
-2,62
13,26

38,60
26,93

7,46
51,51
366,07

9,62
-21,43
39,49

-8,54
29,79
-8,59

1,64

8 000 000,00
7 000 000,00
6 000 000,00
5000 000,00
4 000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00
1 000 000,00

0,00

Custos por Func¢bes 2016/2015

B Fungoes sociais
B Fungdes econdmicas

O Fungdes Gerais

LOUSA
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RELATORIO DE GESTAO

Da analise do quadro anterior verifica-se um ligeiro aumento dos custos distribuidos entre 2015
e 2016 de 1,64%. Da-se destaque a diminuicdo dos custos com Abastecimento de Agua (-
8,68%), com Saneamento (-11,04) e com Residuos Soélidos (-2,01%) entre 2015 e 2016.

Os custos com as Fungfes Gerais (custos de suporte) mantiveram-se estaveis entre 2015 e
2016.

Com este segundo ano de analise Anual da Contabilidade de Custos cumpre-se uma
obrigatoriedade legal, mas acima de tudo deixa-se o Municipio dotado de uma ferramenta de

gestdo capaz de proporcionar informacéo preciosa para a tomada de decis@es.

A Contabilidade de Custos proporciona informa¢éo numa 6tica econdémica, aglutinando os custos
por Fung@es e por Bens e Servigos, mas é ao utilizador que cabe a maior responsabilidade na
definicdo da estrutura conceptual deste tipo de contabilidade, por isso importa referir que dado
este primeiro passo da implementacao, s6 sera possivel aperfeigoar esta ferramenta se todos os
servigos forem chamados a participar no sentido de definir a informacéo relevante que importa

obter.

Ao decisor Autarquico cabe a tarefa primordial de utilizar a informagé&o produzida com o objetivo

de tomar a melhor decisdo maximizando a sua economia, eficiéncia e eficacia.

O Sistema da Contabilidade de Custos esta implementado, necessita agora de ser questionado,
ser posto em causa, para assim poder evoluir e disponibilizar informacao que realmente interesse

a quem dela precisa para assim poder tomar as melhores decisées.

MUNICIPIO DA LOUSA www.cm-lousa.pt
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