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1. Introdugao

A igualdade entre homens e mulheres, enquanto principio de cidadania estd consagrada na
Constituicdo da Republica Portuguesa, constituindo a sua promocdo uma das tarefas

fundamentais do Estado Portugués.

A candidatura "Regido de Coimbra, Com Igualdade" foi aprovada no ambito do Aviso N2 POISE-
22- 2020-0303, enquanto entidade promotora, abrangendo todos os municipios na sua area de

intervencao, na qual se insere o municipio da Lousa.

Neste contexto, o Municipio assinou um Protocolo de Cooperacdo para a Igualdade e a Nao

Discriminacdo com a CIG, que apresenta como objetivos:

e Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de direitos humanos, igualdade entre
mulheres e homens, rapazes e raparigas, nao discriminacdo e ndo-violéncia, junto das
populagdes;

e Prevenir, combater e eliminar a discriminacdo em razdo do sexo, bem como a
discriminacdo que resulte da interse¢do de varios fatores de discriminagdo como a
origem racial e étnica, a idade, a deficiéncia, a nacionalidade, orientacdo sexual,
identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais, entre outros;

e Prevenir e combater todas as formas de violéncia contra as mulheres e raparigas e de
violéncia doméstica, incluindo a violéncia no namoro e as praticas tradicionais nefastas
como a mutilacdo genital feminina e os casamentos infantis, precoces e for¢ados;

e Fomentar a maior participacdo dos homens na esfera privada, ao nivel do trabalho de
cuidado e doméstico, visando uma divisdo mais equilibrada com as mulheres,
envolvendo os como agentes ativos e beneficidrios diretos da igualdade entre mulheres
e homens;

e Prevenir e corrigir as desvantagens das mulheres no mercado de trabalho,
designadamente ao nivel da segregacao sexual das profissGes, remuneracdes, tomada
de decisdo, parentalidade e conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal;

e Promover uma maior participacao politica e civica das mulheres e raparigas;

e Garantir um processo de territorializagao, identificacdo e apropriacao local dos objetivos
e principios preconizados no protocolo bem como na ENIND e respetivos Planos de Agao
sob coordenacdo da CIG, e, por essa via, contribuir para a sua efetiva execucdo e para a

mudanca social no Municipio e no Pais.
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Neste ambito, para além da criacdo de uma Equipa para a Igualdade na Vida Local, compete ao
Municipio conceber, adotar e implementar um Plano Municipal para a Igualdade e Nao
Discriminacdo e garantir servicos de atendimento, informacdo e encaminhamento para pessoas
vitimas de violéncia contra as mulheres e violéncia doméstica, designadamente através do
trabalho em rede e parcerias, e enquadrados na Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia

Domeéstica, coordenada pela CIG.

O projeto que integra a elaboracdo e implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e N3o

Discriminacdo integra as seguintes fases, atividades e produtos:

Tabela 1 | Fases, Atividades e Produtos do Projeto

Fase Atividade Produto
Elaboragdo do Diagnéstico Relatorio de Diagndstico
1 PMIND

Elaboragdo/atualizagdo e implementag¢do do PMIND
Relatdrio de Execugdo do PMIND

Produto das Agdes de Divulgagdo Empreendidas
2 Divulgagdo e Avaliagdo do PMIND

Relatério de Avaliagdao do PMIND

Fonte: Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

O presente documento, denominado Relatdrio de Avaliacdo Global, pretende fornecer uma
avaliacdo independente, ou seja, desenvolvida por uma entidade externa, bem como por uma

equipa de consultores que ndo participou em nenhuma das restantes fases do projeto.

A elaboracgdo deste produto visa garantir um contributo externo especializado que concorra para
uma reflexdo conjunta sobre o processo realizado, permitindo desenvolver estratégias para uma

melhoria continua no desempenho e implementa¢do dos Planos para a Igualdade no futuro.
Sao identificados como elementos que integram a equipa de avaliagdo, os seguintes:

e A Equipa para a lgualdade na Vida Local;

e Aempresa indice ICT & Management, Lda.

De mencionar ainda que todas as fases do projeto se encontram articuladas e integradas com a
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo (ENIND) — Portugal + Igual 2018-2030
e com os respetivos trés Planos Nacionais de A¢ao, nos termos da Resolu¢dao do Conselho de
Ministros n2 61/2018, de 21 de maio. Da ENIND fazem parte trés principais Planos Nacionais de
Acdo: i) Plano de Ag¢do para a Igualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH) 2018-2022; ii) Plano

de Acdo para a Prevencdo e Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica
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(PAVMVD) 2018-2021 e iii) Plano de Ac¢do para o Combate a Discriminacdo em razdo da
Orientacdo Sexual, Identidade e Expressdo de Género e Carateristicas Sexuais (PAOIEC), a
desenvolver entre 2018 e 2021. Foi ainda aprovado em 8 de mar¢o de 2018, pelo Conselho de
Ministros, o IV Plano de Ac¢do para a Prevencdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos (IV
PAPCTSH), que complementa os anteriores planos, em matéria de combate ao trafico de seres

humanos.

Figura 1 | Planos da Ag¢do da ENIND - Portugal + Igual

ENIND

Portugal +
igual

Fonte: Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 61/2018, e, 21 de maio de 2018

A ENIND rege-se ainda pelas trés linhas transversais de atuagdo de interseccionalidade,

territorializacdo e parcerias:

Figura 2 | Linhas de atuagdo transversais da ENIND — Portugal + Igual

Interseccionalidade Territorializagao Parcerias
O
[y Q V%
0 9 — =
Uma vez que as politicas publicas Uma vez que deve existir uma

Uma vez que a discriminagdo e a
devem ter por base as especificidades corresponsabilizagao e otimizagao de
segregacao resultam de uma
de cada territério, adaptando-se e redes e de meios, assim como um
multiplicidade de fatores
adequando-se as mesmas conjunto de praticas partilhadas

Fonte: https://www.cig.gov.pt/2018/05/publicada-estrategia-nacional-igualdade-nao-discriminacao-portugal/
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Cabe também destacar que toda a acdo da ENIND é ainda congruente com a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, que integra 169 metas repartidas por 17 objetivos gerais (ODS)

a implementar por todos os paises signatarios, de entre as quais se enquadram e evidenciam as
seguintes:

Figura 3 | ODS 2030 em alinhamento com o PMIND

DD Garantir o acesso a Educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e

|!!” promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para

todas/os

IGUALDADE
DEGENERD

Alcancar a Igualdade de Género e Empoderar todas as mulheres e
raparigas

TRABALHODIGNO

il Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego

pleno e produtivo e o trabalho digno para todas/os

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES
A . . . . ’ ’
=) Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises
-_—

v

17 PARCERIAS PARA

AL Reforgar os meios de implementacdo e revitalizar a Parceria Global para

@ o Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: ODS 2030; Elaboragdo propria

Do e todo o processo de Diagndstico, desenvolvimento do PMIND e sua implementacao, decorre
também o processo de avaliacdo, razao pela qual se apresenta o presente documento e que

incide sobre os seguintes produtos:

e Relatério de Diagndstico;
e Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao;

e Relatdrio de Execucdo;

Produto das Acdes de Divulgacdo Empreendidas.
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2. Metodologia

A metodologia utilizada para a elabora¢do do Relatdrio de Avaliagdo Global teve por base o Kit
de ferramentas para diagndsticos participativos (Ferreira & Almeida, 2016), do qual constam um
conjunto alargado de metodologias e de técnicas participativas passiveis de serem utilizadas na
producdo de informagdao, nomeadamente, quando é necessario envolver as comunidades locais,
seja ao nivel da elaboragdo de diagndsticos, como na concecdo, planeamento e implementagao

de medidas de politica.

De acordo com as autoras a participacdo publica revela-se como vantajosa para aimplementacao

de medidas de politica, uma vez que:

e A difusdo da informagdo amplia o envolvimento de cidadas e de cidadaos, sendo mais
eficaz quando realizada através de dinamicas face-a-face;

e Existe uma maior validacdo de medidas, quando estas sdo legitimadas através de
consulta publica, nomeadamente, através de estratégias interativas;

e Existe uma maior garantia de transparéncia e de equidade, quando existe uma
participacdo ativa, facilitadora de didlogo com responsaveis, definicdo de agenda de
politiacs, programas e projetos, proposta de solucdes e corresponsabilidade a tomada

de decisdes e sua implementacdo (Ferreira & Almeida, 2016).

Face ao exposto, ao longo de todo o processo, foram utilizadas as seguintes ferramentas

participativas:

Tabela 2 | Ferramentas participativas utilizadas na elaboracdo do Relatério de Avaliagdo Global

Ferramenta Players envolvidos Objetivos
Produzir ideias relativamente a problema
EIVL
Brainstorming Envolver grupo de pessoas com diferentes visGes

Parceiros da Rede Social
Contribuir para a implementagdo de melhorias

Desenvolver relagGes e competéncias
Comunidades de EIVL Aprender e inovar a pratica
pratica Parceiros da Rede Social Realizar tarefas e projetos

Criar conhecimentos

EIVL Obter informagdes detalhadas sobre fatores
Focus group
Parceiros da Rede Social criticos de sucesso e oportunidades de melhoria
Painéis e juris de EIVL Aproximar e envolver as cidadas e os cidad3dos
cidadas e cidadaos Parceiros da Rede Social no PMIND
13
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Ferramenta Players envolvidos Objetivos

Influenciar quem decide através da
apresentacdo de propostas validas sobre

assuntos de igualdade e ndo discriminagdo

Conselheiras Locais para a Igualdade

Inquérito por Colaboradoras e colaboradores do Municipio Recolher informagdo quantitativa e qualitativa

questionario Parceiros da Rede Social sobre a implementagdo do PMIND

Comunidade em geral

Recolher evidéncias sobre agdes empreendidas
Andlise documental Municipio

pelo Municipio

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de Ferreira e Almeida (2016)

A opc¢do por estes instrumentos metodoldgicos teve como objetivo recolher informacdo
(quantitativa e qualitativa) sobre a perspetiva dos diferentes stakeholders envolvidos no

processo, inerente aos primeiros meses de implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade

e Nao Discriminagao.
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3. Identificacao dos stakeholders envolvidos no processo

Para a elaboracdo do presente Relatério de Avaliacdo Global contribuiram as seguintes

entidades:

®  Parceiros da Rede Social (um total de 4 entidades, uma vez que se obteve esse nimero de

respostas ao questionario).

15
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4. Avaliagao quantitativa das metas alcangadas

De acordo com a informacdo constante do Relatdrio de Execugdo do Plano, o PMIND foi aprovado
pelo Executivo da Camara Municipal no dia 19 de dezembro de 2022, tendo a 30 de junho de

2023, trés meses de execucgdo efetiva, uma vez que a execuc¢do so teve inicio em abril de 2023.

O Plano Municipal para a Igualdade e ndo Discriminagao foi desenvolvido tendo por base a prévia
realizacdo de um Diagnéstico. Tanto o Diagndstico como o PMIND, assim como a sua
implementacdo e divulgacdo foram desenvolvidos, de forma conjunta e articulada entre as

seguintes entidades:

e Municipio da Lous3;

e Comunidade Intermunicipal da Regidao de Coimbra;

e Comissdo para a lgualdade e Cidadania (CIG);

e BizFuture, Lda., entidade que elaborou o diagnéstico e o PMIND;

e XZ Consultores, Lda., entidade que implementou o PMIND e elaborou o Relatério de
Execucao;

e BizFuture, Lda., entidade que elaborou o Plano de Divulgacdo das A¢des Empreendidas;

e Rede de parceiros;

e Comunidade em geral.

Do PMIND constam objetivos estratégicos e especificos, medidas, indicadores, metas e
respetivas entidades promotoras. Foram também criadas subatividades que permitiram o inicio

da implementacao de um Plano quadrienal.

Da tabela seguinte consta o nimero de ac¢des previstas, realizadas, a taxa de execugdo e a taxa

de participagdo, no periodo de implementacado abril de 2023 a junho de 2023.

Tabela 3 | Resumo da execucdo e avaliagdo quantitativa das metas

N.2 de agbes N.2 de agbes Taxa de Taxa de
previstas realizadas execugao participagao
Acoes de formagao 4 4 100% 50%
Acdes de sensibilizagdo 13 13 84,6% 30%
Workshops 2 2 100% 100%
Agdes de capacitagao 2 2 100% 100%
Produtos elaborados 3 3 100% 100%

Fonte: Relatdrio de Execugdo do PMIND (2023)

Tal como mencionado, o PMIND da Lousa tem, a data de elaborac¢do do presente relatério, trés

meses de execucdo. Apesar do supramencionado, o Relatdrio de Execugdo expde que se verificou
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uma taxa de execucdo de 100% das medidas previstas para o periodo de implementag¢io!’

considerado abril de 2023 a junho de 2023.

De destacar ainda que, de acordo com o Relatdrio de Execugdo, consta que “relativamente ao
calendario de agOes, este foi sofrendo algumas alteracdes ao longo da execucgdo do plano, no
entanto, até ao momento encontram-se garantidas as condi¢cbes para o cumprimento da
totalidade das a¢bes, mantendo no mesmo formato a respetiva divulgacdo das medidas e

partilha dos dados de acesso”?.

! Relatério de Execugdo do Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discrimina¢do da Lous3.
2 Relatério de Execugdo do Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discriminac3o da Lous3 (p. 13).
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5. Avaliagao do Diagndstico do PMIND

A avaliacdo do Diagndstico pressupde a analise de dois critérios fundamentais, que sdo a
adequabilidade e a utilidade. O critério da adequabilidade pretende avaliar se foram criadas as
condi¢Bes necessarias ao desenvolvimento de um Diagndstico de qualidade no territdrio,
enquanto a utilidade pretende avaliar a qualidade intrinseca do Relatério de Diagndstico e se

este cumpre com os objetivos a que se propde.

Ambos os critérios tém um conjunto de subcritérios inerentes, aos quais corresponde uma
pergunta, de resposta bindria (“sim” ou “ndo”), que permitem realizar uma avaliagdo
guantitativa pela totalidade de respostas “sim” obtidas. Das subsec¢bes seguintes, constam a

analise aos critérios da adequabilidade e da utilidade.

Figura 4 | Critérios da Avaliagdo do Diagndstico do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo

Adequabilidade Utilidade

Fonte: Elaboragdo prépria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03
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5.1. Adequabilidade

Tabela 4 | Avaliagdo do Relatério de Diagnostico | Critério da Adequabilidade

Subcritérios Descrigdo Sim

O relatdrio de diagndstico apresentado inclui todos os
Conformidade com o contratualizado indicadores? relevantes constantes da tabela de indicadores Sim

previstos no anexo 1 do Aviso?

Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias
Adequacdo metodoldgica seguidas (cf. Kit de Ferramentas para Diagndsticos Participativos ~ Sim

do projeto Local Gender Equality)*?

Existe um despacho interno a identificar o/a coordenador/a, as
Mobiliza¢ado de recursos internos unidades funcionais ou equipa que levardo a cabo, participario  Sim

ou acompanharao a execugao do Diagnostico?

Houve participagao ativa dos atores locais, publicos e privados,
Participagdo dos stakeholders com e sem fins lucrativos, garantindo o envolvimento da Sim

comunidade na elaboragdo do diagndstico?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a analise e validagdo de produtos tangiveis

De analise do Diagnéstico, documento estrutural para a elaboragdo do PMIND, destaca-se que:

e O documento valida o subcritério inerente a conformidade com o contratualizado, uma
vez que do documento em analise constam os indicadores da lista constante do
Diagnéstico.

e Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias seguidas (cf. Kit de
Ferramentas para Diagndsticos Participativos do projeto Local Gender Equality),
nomeadamente, em 1.3. Metodologia, sendo referido que “O Diagndstico do Municipio
teve por base as metodologias de recolha de informacdo de acordo com o Kit de
Ferramentas para Diagndsticos Participativos, de forma a responder aos 38 indicadores
de politicas para a Igualdade a Nivel Local, identificar e priorizar as necessidades do
territério, e do Municipio enquanto organizagdo de trabalho.” (Relatdrio de Diagndstico
Municipal para a lgualdade e a Ndo Discriminagdo da Lousd, p. 20). Nas paginas
seguintes encontram-se descritas as ferramentas metodoldgicas utilizadas e os

respetivos atores envolvidos.

3 Admite-se a ndo inclus3o até 2 indicadores, caso exista justificacio que demonstre a impossibilidade do Municipio nessa recolha.
4 Acessivel em: https://Ige.ces.uc.pt/outputs.ohp e em https://eeagrants.cig.gov.pt/resultados/local-gender-equality-
mainstreaming-de-genero-nas-comunidades-locais/.
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e Relativamente a existéncia de um despacho interno a identificar o/a coordenador/a, as
unidades funcionais ou equipa que levardo a cabo, participardo ou acompanhardo a
execucdo do Diagnostico, existe o despacho de nomeacdo da EIVL, equipa que
acompanha todo o processo, considerando-se por isso, pela validacdo do subcritério
mobilizacdo de recursos internos.

e Houve participacdo ativa dos atores locais, publicos e privados, com e sem fins lucrativos,
garantindo o envolvimento da comunidade na elaborag¢do do diagnéstico, destacando-
se que “Para a realizacdo dos inquéritos a populacdo e as organizacdes locais foi definida
uma amostra ndo probabilistica por conveniéncia, utilizada frequentemente em
inquéritos online tendo em conta a sua adequabilidade em pesquisas exploratdrias. A
elaboracdo do Diagndstico compreendeu a participacdo ativa dos atores locais, publicos
e privados, através destes inquéritos por questionario. Os resultados serao partilhados
com a comunidade e intervenientes através da publicacdo no website da Camara
Municipal e através da realizagdo de reuniGes técnicas” (Relatério de Diagndstico

Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacdo da Lous3, p. 22).

O Diagnéstico valida todos os subcritérios inerentes ao critério da adequabilidade, obtendo uma

classificacdo de 4 pontos.
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5.2. Utilidade

Tabela 5 | Avaliacdo do Relatério de Diagnostico | Critério da Utilidade

Subcritérios Descrigdo Sim

O diagnéstico permite ler a realidade do territério a partir da
Perspetiva de género situacdo dos homens e das mulheres (perspetiva de género) nas ~ Sim

vérias dimensdes da vida®?

Estdo claramente identificadas as necessidades e areas de

Identificagdo das necessidades e

intervencédo prioritarias para a subsequente elaboragdo do Sim
priorizagao
Plano?
Foram tidas em consideragao a perspetiva de multiplas
Interseccionalidade discriminagdes, como a idade, a etnia, a nacionalidade, a Sim

religido, a deficiéncia, a orientacdo sexual, entre outras?

Os resultados do Diagndstico foram apresentados aos seus .
Divulgacio do diagnéstico Sim
atores locais®?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

Ainda no que concerne ao Diagnéstico, evidencia-se que:

O diagndstico permite ler a realidade do territério a partir da situacdo dos homens e das
mulheres (perspetiva de género) nas varias dimensdes da vida, uma vez que integra
dimensdes como fecundidade, dinamicas migratérias, religido. Caraterizacao
empresarial criminalidade, praticas, valores e perce¢des relativamente a (des)igualdade
da populacao, cultura, etc., entre outros fatores.

Encontram-se claramente definidas as dreas de intervencdo prioritarias Relatério de
Diagndstico Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo da Lous3, pp. 142-144).
Sempre que os dados permitiram foram tidas em consideragao a perspetiva de multiplas
discriminagbes, como a idade, a etnia, a nacionalidade, a religido, a deficiéncia, a
orientagdo sexual.

Os resultados do Diagndstico foram apresentados aos atores locais, em sede de CLAS,

no dia 13 de fevereiro de 2023.

5 0 Diagnéstico deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de Ac¢3o da ENIND e no Plano de A¢do

para a Prevengdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021.

& A forma de apresentagdo (reunido interna, envio de documento, sess3o publica, entre outras) e a escolha dos atores locais
(stakeholders locais que participaram na elaboragdo do Diagnéstico, rede social, assembleia municipal, entre outros) devem estar
adaptados a realidade de cada territdrio. De destacar que o diagndstico se encontra acessivel no sitio do Municipio em https://cm-

lousa.pt/wp-content/uploads/2023/05/Diagn%C3%B3stico-para-a-lgualdade-e-Nao-Discriminacao-2023-2026.pdf
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O Diagndstico valida todos os subcritérios inerentes ao critério da utilidade, obtendo uma

classificacdo de 4 pontos.
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5.3. Conclusdes da avaliagao do Diagndstico do PMIND

O Diagnéstico constituiu a fase que antecedeu a elaborac¢do do Plano Municipal para a Igualdade
e Ndo Discriminacao e foi fundamental para o desenho de um Plano que integrasse um conjunto

de agbes positivas e efetivamente transformadoras do territdrio.

Da avaliagdo do referido diagndstico do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo
da Lousa observa-se que o mesmo cumpre com os critérios de adequabilidade e de utilidade,

inerentes a sua boa elaboragao, validando todos os subcritérios e obtendo a pontuagdao maxima.

Neste sentido, o Diagndstico é pontuado com uma classificacdo de 4 pontos no critério da

adequabilidade, e também com 4 pontos no critério da utilidade:

e Adequabilidade | 4 pontos;

e Utilidade | 4 pontos.

De destacar que Municipio da Lousa sempre assumiu uma posicao de proximidade com a sua
populacdo, o que se reflete num excelente conhecimento das suas condi¢cGes de vida e
expectativas. O Municipio tinha ja elaborado um diagnéstico de género em 2019, o que evidencia
uma preocupacgao constante na percec¢do da realidade, para a consequente implementac¢ao de
medidas que possam dar continuidade ao trabalho ja desenvolvido em prol da igualdade e ndo

discriminagao.

Desta forma, constatou-se que o Diagndstico para a lgualdade se constituiu como um
instrumento que potenciou a elaboracdo de uma analise detalhada da realidade, descrevendo
percecdes, valores e praticas de (des)igualdades no concelho e na autarquia que culminaram da
elaboracdo e implementacdo do seu Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacdo,
documento estratégico estruturado e coerente, com o objetivo de sensibilizar e mobilizar os
agentes do concelho para as questbes da igualdade e ndo discriminacdo, eliminando
esteredtipos no desenvolvimento local e proporcionando a igualdade de acesso em todas as
dimensdes/areas, nomeadamente: educacio, saide, desporto, cultura e empresas, entre outras
areas da vida social, tendo em vista facilitar a conciliagdo entre a vida familiar, pessoal e

profissional e contribuir para uma comunidade mais igualitaria e equilibrada.
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6. Avaliagao do PMIND

O Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo é um documento escrito e aprovado a
nivel local, pelo drgdo competente, com um modelo de governagdo que permita a sua correta
implementac¢do e monitorizagao no territério ao longo do seu tempo de vigéncia. A avaliagdo do
PMIND pressupde a analise de trés critérios fundamentais, que sdo a adequabilidade, a utilidade

e a boa governacdo e transparéncia.

O critério da adequabilidade pretende avaliar se foram criadas as condi¢Ges necessarias a
implementagdo do Plano para a Igualdade no territério. A utilidade pretende avaliar a qualidade
intrinseca do Plano e se este cumpre com os objetivos a que se propde. Quanto ao critério da
Boa Governagdo e transparéncia, este pretende avaliar o modelo de governagdo previsto no
Relatdrio do Plano para a Igualdade e Ndo Discriminagdo para co acompanhamento e avaliacdo

do Plano.

Figura 5 | Critérios da Avaliagdo do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo

Adequabilidade Utilidade

Fonte: Elaboragdo prépria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

Todos os critérios tém um conjunto de subcritérios inerentes, aos quais corresponde uma
pergunta, de resposta bindria (“sim” ou “ndo”), que permitem realizar uma avaliagdo
guantitativa pela totalidade de respostas “sim” obtidas. Das subsec¢bes seguintes, constam a

analise aos critérios da adequabilidade, utilidade e boa governacgao e transparéncia.
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6.1. Adequabilidade

Este critério pretende avaliar se estdo criadas as condi¢cdes necessarias a implementacdo do
Plano para a lgualdade no territério. A tabela seguinte reflete a avaliagio do PMIND

relativamente a este critério.

Tabela 6 | Avaliagdo do PMIND | Critério da Adequabilidade

Subcritérios Descrigdo Sim
O Plano foi aprovado em Reunido de Cadmara e/ou Assembleia .
Compromisso politico Sim
Municipal?’

Foi nomeado/a um/a(s) conselheiro/a(s) local para a igualdade
Conselheiro/a local para a Igualdade nos termos propostos pela Resolucdo do Conselho de Ministros ~ Sim

39/2010, de 25 de maio?

O Plano prevé a constituicdo de uma Equipa para a Igualdade na .
Mobiliza¢ao dos stakeholders Sim
Vida Local®?

O Plano estabelece objetivos SMART?® para os primeiros 12 .
Objetivos SMART Sim
meses, para toda a sua vigéncia (quatro anos)?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a analise e validag¢do de produtos tangiveis

No que diz respeito ao critério da adequabilidade do PMIND salienta-se que:

e O PMIND foi aprovado em reunidgo de Camara no dia 19 de dezembro de 2022 e em
Assembleia Municipal no dia 28 de dezembro de 2022 (documentos em anexo).

e Foi nomeado um Conselheiro Local para a Igualdade, nos termos da legislacdo em vigor
(11 de janeiro de 2023; documentos em anexo)

e A EIVL constituiu-se no dia 19 de maio de 2020 (documento em anexo).

e No PMIND encontram-se estabelecidos objetivos SMART, para os primeiros 12 meses e

estante vigéncia do documento (PMIND, pp. 17-28).

O Plano Municipal para a lgualdade e N3do Discriminagdo do Municipio valida todos os
subcritérios inerentes ao critério da Adequabilidade, tendo sido classificado com uma pontuagao

global de 4 pontos.

7 Basta um dos dois 6rg3os.

8 Constituida pelo/a Presidente da Cdmara Municipal ou Vereador/a com a area da lgualdade, a/o(s) Conselheiro/a(s) para a
Igualdade, dirigentes da Camara Municipal, representantes das organizagdes da sociedade civil e outras pessoas ou organizagcdes
locais que possam contribuir para a boa implementagdo e execugdo do plano.

9 SMART - Specific, measurable, attainable, relevant, time bound / especifico, mensuravel, alcangavel, relevante e definido no tempo.
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6.2. Utilidade

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do Plano para a Igualdade e se este cumpre

com os objetivos a que se propdGe. A tabela seguinte reflete a avaliacdo do PMIND relativamente

a este critério.

Tabela 7 | Avaliagdo do PMIND | Critério da Utilidade

Subcritérios Descrigdo Sim
O Plano esta pensado para ser transformador da realidade do
Carater inovador territdrio integrando uma transversalizagdo da perspetiva de Sim
igualdade de género (mainstreaming de género)'°?
O Plano prevé medidas que respondam as necessidades e areas
Resolugdo do problemas e .
de intervengdo prioritdrias identificadas no Relatério de Sim
necessidades
Diagndstico!?
O Plano identifica de forma clara quem sdo as entidades .
Entidades responsaveis Sim
responsaveis pela implementag¢do de cada medida?
O Plano refere os recursos que sdo necessarios mobilizar para a .
Identificacdo de recursos Sim
implementagdo das medidas?
Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a analise e validagdo de produtos tangiveis

No que respeita ao critério da utilidade, da analise efetuada ao PMIND da Lousa se percebe que:

e O PMIND esta pensado para ser transformador da realidade do territdrio integrando

uma transversalizacdo da perspetiva de igualdade de género (mainstreaming de género),

ou seja, integra no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 planos de a¢do

da ENIND.

e Cada drea de intervencdo prioritaria identificada no Diagndstico tem associada pelo

menos uma medida (no PMIND).

e Encontram-se identificadas as entidades responsaveis por cada atividade.

e De destacar que, de acordo com a informacdo emanada pelo Municipio, relativamente

ao subcritério “ldentificacdo de recursos”, foi contemplada uma verba inicial, que serd

reajustada em funcdo da execugdo do Plano.

00 Plano deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de A¢3o da ENIND.
11 Cada area de intervengdo prioritaria deverd ter pelo menos uma medida definida no Plano.
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O Plano Municipal para a lgualdade e N3o Discriminacdo do Municipio valida todos os
subcritérios inerentes ao critério da Utilidade, tendo sido classificado com uma pontuacdo

global de 4 pontos.
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6.3. Boa governacgao e transparéncia

Este critério pretende avaliar o modelo de governacdo previsto no Relatério do Plano para a
lgualdade para o acompanhamento e avaliagao do Plano. A tabela seguinte reflete a avaliagdo

do PMIND relativamente a este critério.

Tabela 8 | Avaliagcdo do PMIND | Critério da Boa Governacéo e Transparéncia

Subcritérios Descrigao Sim

O Plano esta acessivel no site da Camara e prevé uma estratégia .
Comunicagdo e transparéncia Sim
de divulgagdo junto da populagdo?

0 modelo de governacg3o prevé!? a apresenta¢do de um
relatério nos primeiros 12 meses de execugdo a Assembleia .
Presta¢do de contas Sim
Municipal, previamente validado pela Equipa para a Igualdade

na Vida Local?*3

Esta prevista no Plano uma avaliagdo dos primeiros 12 meses de
Avaliagdo dos primeiros 12 meses implementagao realizada por uma entidade externa e a ser Sim

validada pela Equipa para a Igualdade na Vida Local?

Esta prevista no Plano uma avaliagdo final que devera ser
apresentada e aprovada em reunidao de Camara e submetida a
Avaliagao final Assembleia Municipal, ap6s validagdo da Equipa para a Sim
lgualdade na Vida Local, dando assim continuidade ao processo

iniciado?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

Relativamente a validacdo deste critério expde-se que:

e O PMIND se encontra acessivel no sitio do Municipio (evidéncia em anexo),
encontrando-se a respetiva estratégia de divulgacdo e comunicacdo no PMIND (pp. 29-
32).

e O modelo de governagao (definido no PMIND) prevé a elaboragdo e apresentacdao de um
relatdrio apds os primeiros 12 meses de execu¢do, nomeadamente, “Entidade Externa
Especializada pela implementacdo do PMIND, a quem compete implementar,
acompanhar e monitorizar as medidas previstas no plano; analisar e identificar o
cumprimento dos indicadores e metas; identificar melhorias no processo e elaborar os

relatorios trimestrais e o relatério de execugdo (até ao termo da operagdo financiada)

2 Trata-se de previs3o.
13 Claro que com a intervengdo do Executivo Camarario.
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gue deverd ser submetido a aprovagao prevista no regime juridico das autarquias locais,
apos validacdo da Equipa para a lgualdade na Vida Local (p. 30).

e Relativamente a avaliacdo dos primeiros 12 meses, no PMIND pode ler-se que: “Perito/a
Independente e Externo/a, a quem compete avaliar a implementacdo do plano que
resultara num relatdrio de avaliacao, que explicitara a metodologia de avaliacdo seguida
e avaliard quantitativamente as metas alcancadas e o envolvimento dos stakeholders,
entre outras situacOes (até ao termo da operacdo financiada) e que devera ser
submetido a aprovacgao prevista no regime juridico das autarquias locais, apés validacdo
da Equipa para a Igualdade na Vida Local” (pp. 30-31).

e Do mesmo documento consta ainda que: “A avaliagcdo deve contemplar todo o processo
de elaboracdo, aprovacdo e implementacdo do Plano. Pretende-se avaliar o
cumprimento das metas estabelecidas para o periodo em andlise, o impacto nas
pessoas, na organizacao e no territdrio, bem como o envolvimento dos diferentes atores.
Apds o termo da operacdo financiada, a Equipa para a Igualdade na Vida Local devera
proceder a elaboracdo de um relatério anual de execugdo do plano, bem como uma

avaliacdo final, findos os quatro anos de execug¢ado” (p. 31).

O Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagdo valida todos os subcritérios inerentes

ao critério da boa governacgao e transparéncia, obtendo uma pontuagdo de 4 pontos.
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6.4. Conclusdes da avaliagdao do documento PMIND

Com a elaboracdo e implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacao
da Lousd, o Municipio pretende combater assimetrias de género numa légica de cooperacao
local e/ou intermunicipal, no sentido de corrigir fatores de desigualdade e de discriminacdo e
de introduzir boas praticas que possam ser replicadas, uma vez que é consensual, que a
igualdade de género cada vez mais constitui a base para um mundo mais igual, mais justo, coeso

e sustentavel.

Os municipios assumem assim um papel de destaque na disseminac¢do do conceito transversal
de cidadania, colocando a ténica na igualdade, como um valor que promove a sociedade
enquanto projeto de desenvolvimento social, capaz de contribuir positivamente para os papeis
de género, desempenhando um papel fulcral e essencial no desenvolvimento de acbes que
podem e devem ir além do trabalho de sensibilizacdo para as questdes da igualdade e ndo

discriminacao.

Este foi o compromisso assumido pelo Municipio da Lous3, que com a elaboracdo e
implementacdo do seu PMIND pretende envolver todas as organizacbes e pessoas do seu
territério. Neste sentido, o Relatdrio de Avaliagdo do PMIND da Lous3, valida com a pontuagao
maxima os critérios da Adequabilidade, Utilidade e da Boa Governacao e transparéncia, tal como

descrito:
e Critério da Adequabilidade | 4 pontos;
e Critério da Utilidade | 4 pontos;
e Critério da Boa Governacdo e transparéncia | 4 pontos.

De destacar que, de acordo com a informacdo emanada pelo Municipio, relativamente ao
subcritério “Identificagdo de recursos”, foi contemplada uma verba inicial, que serd reajustada

em fungdo da execuc¢do do Plano.
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7. Avaliagao do Relatério de Execu¢dao do PMIND

De acordo com o Guia de Apoio a Analise e Validacdo de Produtos Tangiveis, o Relatério de
Execucdo do Plano Para Igualdade deve refletir os primeiros 121 meses de execuc¢io das medidas
previstas no plano, permitindo a monitorizacdo das atividades desenvolvidas face ao

inicialmente previsto e garantindo o funcionamento do modelo de governagao aprovado.

Figura 6 | Critérios da Avaliagdo do Relatério de Execugdo do PMIND

Adequabilidade da execugdo

Fonte: Elaboragdo prépria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

A presente secgao pretende fornecer uma avaliagao ao Relatdrio de Execugao, que consiste num
documento que reporta o estado de execug¢do do Plano (relagdo entre os indicadores e as metas
estabelecidas), assim como, eventuais irregularidades ou situagées que possam comprometer o

cumprimento das metas previamente indicadas.

% Deve, no entanto, considerar-se o disposto no ponto 3 do Aviso quanto a verificagio da efetividade da implementa¢do do Plano,
estabelecendo-se que o Relatério da Execugdo do Plano deve estar concluido até trés meses antes da data do termo da operagdo
financiada, pelo que se admite que esse relatdrio abranja um periodo inferior a 12 meses, devendo ser situagdo excecional e
devidamente justificada. No entanto, atendendo a situagdo de crise pandémica que se registou em plena elaboragdo dos diagndsticos
e Planos e uma vez que o objetivo central é a aprovagdo e implementagdo do Plano, que tem uma vigéncia de 4 anos, muito superior
ao periodo abrangido pelo Relatdrio de Execugdo em causa, admite-se que este esteja concluido até ao final do més anterior ao
termo da operagdo financiada.
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7.1. Adequabilidade da execugao

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do relatério de execucdo do Plano para
a lgualdade nos primeiros 12> meses de execuc3o e a efetiva implementacdo das respetivas

medidas.

Tabela 9 | Avaliagdo do Relatério de Execugdo do PMIND | Critério da Adequabilidade da Execugdo

Subcritérios Descrigdo Sim

A metodologia de recolha de dados é claramente identificada e .
Adequagdo metodolégica Sim
suportada por evidéncias?

O relatdrio de execugdo apresentado inclui um ponto de .
Conformidade Sim
situacdo de todos os indicadores previstos no plano?'®

O relatdrio evidencia uma execugdo superior a 70% das medidas .
Execugdo das medidas Sim
previstas para o respetivo periodo??’

Todas as medidas foram executadas ou, caso haja medidas nao
Medidas ndo executadas executadas, o relatorio explica as razGes que levaram ao nido Sim

cumprimento das mesmas?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a analise e validag¢do de produtos tangiveis

No que respeita ao Relatdrio de Execugdo e relativamente ao critério da adequabilidade,

destaca-se que:

e A metodologia de dados é identificada e suportada por evidéncias (Relatdrio de
Execucdo, p. 5), no qual pode ler-se que: “A fim de promover uma implementacao eficaz
dos planos, foi adotada uma metodologia de participacdo ativa, de modo que existisse
o envolvimento das entidades parceiras e da populagdo em geral. A execugao deste foi
composta, maioritariamente, por a¢des online, no entanto, conforme solicitagdo do
municipio ou pertinéncia de realizagdo, existiram, também, a¢des presenciais. (...) Ao
longo do processo de implementacdo, foram realizadas trés etapas de afericdo de
progresso, visando a analise de obstaculos a este e averiguacao de métodos de abranger

e incluir um maior numero de participantes nas acdes”.

5 E desejével que o plano faca referéncia a todo o tipo de recursos que importa mobilizar para a execugdo do plano, tornando mais
facil a sua operacionalizagdo e mais evidente o compromisso de todos os atores.

16 Caso exista um periodo de execugdo inferior a 12 meses admite-se a referéncia a apenas alguns indicadores, com justificacdo para
o facto.

7 Caso exista um periodo de execucdo inferior a 12 meses admite-se uma taxa de execucdo diversa e referente ao periodo efetivo
da execugdo em anidlise.

32

/= Cofinanciado por:
|

T ICE PORTUGAL
C lG \\/ PO ISt ” UNIAO EUROPEIA
- e L EMPREGO ‘




e Asevidéncias das acGes realizadas encontram-se nas paginas 15 e seguintes do Relatdrio

de Execucado.

e O Relatério de Execucgdo evidencia uma realizagao superior a 70% das medidas previstas

para o periodo.

Da analise dos subcritérios relativos ao critério da Adequabilidade da execucdo, o Relatério de

Execugdo do PMIND é avaliado com 4 pontos.
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7.2. Implementacdao do modelo de governagao

Este critério pretende avaliar a implementagdo do modelo de governacgao previsto no Plano.

Tabela 10 | Avaliacdo do Relatério de Execucdo do PMIND | Critério da Implementa¢do do Modelo de Governagéo

Subcritérios Descrigao Sim
A Equipa para a Igualdade na Vida Local reuniu regularmente
Acompanhamento e monitorizacdo (existéncia de atas, evidenciando um minimo de 3 reuniGes ao Sim
longo dos primeiros 12 meses?'8
As reunides da Equipa para a Igualdade na Vida Local tiveram a
Participacao ativa da Equipa participagdo da maioria dos seus membros (em média acima Sim
dos 2/3)?
O relatdrio dos primeiros 12 meses foi aprovado pela Equipa
Prestagao de contas para a Igualdade na Vida Local, enviado a aprovagdo do Sim
Executivo Camarario e submetido 3§ Assembleia Municipal?*°
O relatério dos primeiros 122° meses de execuc¢io do Plano esta .
Comunicagdo e transparéncia Sim
acessivel no site da Camara?
Ndmero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a analise e validag¢do de produtos tangiveis

Relativamente ao critério da implementacdo do modelo de governacdo do Relatério de

Execuc¢do, importa destacar que:

e AEIVL reuniu trés vezes, contando com presenca superior a 2/3 dos seus elementos

(evidéncias em anexo).

e O Relatdrio de Execucdo foi aprovado pela EIVL no dia 28 de junho de 2023 (ver

evidéncia em anexo), sendo em data posterior a elaboracdo do presente relatério

enviado a aprovacdo do Executivo Camardrio e submetido a Assembleia Municipal.

e O Relatdrio de Execugao encontra-se disponivel no sitio do Municipio (ver evidéncia

em anexo).

O Relatdrio de Execucdo valida todos os subcritérios inerentes ao critério da implementacdo do

modelo de governagdo, obtendo uma pontuac¢ao de 4 pontos.

18 Caso exista um periodo de execug3o inferior a 12 meses admite-se um ndmero menor de reunides.

9 Caso exista um periodo de execucdo inferior a 12 meses n3o é requerido o envio do relatério para aprovagdo do Executivo

Camarario e submissdo a Assembleia Municipal. Deve, contudo, ter sido aprovado pela EIVL.
20 Neste caso o PMIND tem trés meses de execugio.
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7.3. Conclusdes da avaliagao do Relatério de Execugao

Com a execucdo do seu Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacdo, o Municipio da
Lousd, pretende combater assimetrias de género numa ldgica de cooperacdo local e/ou
intermunicipal, no sentido de corrigir fatores de desigualdade e de discriminacdo e de introduzir
boas praticas que possam ser replicadas, uma vez que é consensual, que a igualdade de género

cada vez mais constitui a base para um mundo mais igual, mais justo, coeso e sustentdavel.

Este foi o compromisso assumido pelo Municipio da Lous3d, que com a execuc¢do do seu Plano
Municipal para a Igualdade e N3o Discriminagdo pretendeu envolver todas as organizagdes e
pessoas do seu territério. Neste sentido, o Relatdrio de Execu¢do do PMIND da Lous3, valida
com a seguinte pontuacdo os critérios da adequabilidade de execucdo e da implementacdo do

modelo de governacdo:
e Adequabilidade de execugdo | 4 pontos;

e Implementa¢do do modelo de governagdo | 4 pontos.
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8. Avaliacao do Produto das Ag¢des de Divulgagcdao Empreendidas

O produto das acbes de divulgacdo empreendidas pretende refletir o resultado da partilha de
experiéncias, entendida como um processo bidirecional de enriquecimento mutuo, a partir da
troca de experiéncias e validacdo de préticas por pares?!. Desde produto consta apenas, para

validagdo, o critério de Divulgacdo, que agrega quatro subcritérios.
8.1. Divulgacao

Este critério pretende avaliar o enfoque na divulgacdo do processo junto de outros territérios,
numa perspetiva de enriquecimento mutuo, validacdo de produtos e processos por

pares/especialistas e divulgacdo dos resultados do financiamento comunitario.

Tabela 11 | Avaliacdo do Produto das A¢Ges de Divulgacdo Empreendidas| Critério da Divulgacdo

Subcritérios Descrigao Sim

Foram identificadas e contactadas outras autarquias para
Identificagdo de entidades congéneres partilha de experiéncias na implementagdo de planos para a Sim

igualdade?

Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias para .
Encontro com Pares Sim
troca de experiéncias e validagdo do processo?

Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas .
Enriquecimento mituo Sim
aprendizagens para os territorios envolvidos no processo?

Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas boas .
Validagao de boas praticas Sim
praticas que possam ser disseminadas noutros territorios?

Numero total de sim 4

Fonte: Elaboragdo prépria

Relativamente ao Produto das A¢des de Divulgacdao Empreendidas, o Municipio da Lousa valida
todos os quatro subcritérios, obtendo uma classificacdo de 4 pontos no critério da divulgacao.
Esta pontuacdo é atribuida tendo por base a participacdo do Municipio no Encontro de Boas
Praticas, organizado pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, em maio de 2023
e no qual estiveram presentes todos os 19 Municipios que integram o territério abrangido pela

CIM RC, tendo ainda havido participacdo nos seguintes eventos:

e Encontro de Partilha de Boas Praticas organizado pela CIM Tamega e Sousa, de 23 e 34

de Maio.

21 Guia de Apoio a Anélise e Validacdo de Produtos Tangiveis.
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e Encontro da CIM Oeste, realizado a 29 de junho.

Relativamente a este produto, destaca-se ainda que a seguinte informacao relativa a divulgacdo

do Projeto e das suas acGes se encontra em anexo (no presente documento), nomeadamente:

e Divulgacdo do projeto CIM RC na pagina oficial do projeto;
e Programa Encontro de Boas Praticas, de 29 de maio;
e Semindrio Final “Regido de Coimbra, Com Igualdade”, 20 de junho;

e Noticia CIM RC
Foram também desenvolvidos os seguintes materiais de suporte a comunica¢do do projeto:

e Guia de Recomendacdes para a Igualdade de Representacdo entre Homens e Mulheres;
e Guia de Orientagdo para o Uso de Linguagem Inclusiva;

e Folhetos tematicos;

e Spot Radio;

e Roll Up;

e Videos.
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8.2. Conclusdoes da avaliagdo do Produto das Ac¢des de Divulgacao

Empreendidas

A troca de experiéncias e a partilha de boas praticas é fundamental para a reflexao, dispersao e
disseminacdo de ideias que envolvam entidades congéneres e afins, uma vez que esta partilha,

mais do que uma mera troca de informacdo, acaba por gerar conhecimento.

Neste sentido, a Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra organizou um Encontro de
Boas Praticas, denominado “Regido de Coimbra Com lIgualdade — Troca de Experiéncias e

Aprendizagens”, na qual estiveram presentes todos os 19 Municipios que integram esta regiao.

Com este passo, os 19 municipios abrangidos pelo projeto “Regido de Coimbra, com Igualdade”
reforcam a sua articulacdo com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacdo
(ENIND) — Portugal + Igual 2018-2030 e com os respetivos Planos Nacionais de A¢do, possuindo
agora uma ferramenta que tem como objetivo principal propor a¢des que visam promover a
igualdade entre homens e mulheres, prevenir e combater a discriminagdo baseada em qualquer
tipo de caracteristicas, incluindo sexo, raga, idade, deficiéncia, nacionalidade, orientagao sexual,
identidade de género e caracteristicas sexuais e prevenir e combater todas as formas de violéncia

contra mulheres e meninas, especialmente em grupos sociais vulneraveis.”?

Neste sentido, e relativamente ao Produto das A¢des de Divulgacdo Empreendidas, encontra-se

validado o critério da divulgacdo com uma classificacdo de 4 pontos:

e Divulgacdo | 4 pontos.

2 https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/regiao-de-coimbra-com-igualdade-promove-um-futuro-menos-discriminatorio/
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9. Avaliagao quantitativa e qualitativa dos stakeholders

Para se realizar uma auscultacdo dos stakeholders, como instrumentos de recolha de dados e de

informacdo, e tal como mencionado na metodologia, foram considerados os seguintes:

e Inquérito por questiondrio (com respostas fechadas e abertas).

Por se tratar de players com carateristicas distintas, foram separados em quatro grupos distintos,

nomeadamente:

e Colaboradoras e colaboradores do Municipio;
e Entidades da rede social;
e Comunidade em geral:

e EIVL

Relativamente ao instrumento utilizado, inquérito por questiondrio, o mesmo continha

conjuntos de questbes direcionadas para cada um destes grupos distintos, sendo algumas

questdes de resposta fechada (com escala de concordancia) e outras questdes de resposta

aberta. Através deste instrumento foi também possivel recolher informacao util sobre o PMIND

e a sua divulgacdao, mas também sobre as a¢des ja executadas.

Uma vez que ndo se trata de um questionario extenso, de seguida apresentam-se os resultados

obtidos através da aplicacdo deste instrumento. Apesar de ndo existir um grupo de respostas

muito significativa face a populacdo em estudo, considerou-se que a aplicacdo deste instrumento

trouxe informacdo relevante para a presente avaliacdo.

A tabela seguinte evidencia a populagdo, o numero de respostas obtidas em cada grupo e as

datas de abertura e de fecho dos inquéritos por questionario para cada um dos grupos.

Tabela 12 | Populagdo e nimero de respostas obtidas

Grupo Populagao N.2 de respostas al)ba:'i:; Data de fecho

Colaboradoras e colaboradores do Municipio 220 37 17 maio 2023% 24 junho 2023
Entidades da rede social 34 4 18 maio 2023%* 24 junho 2023
Comunidade em geral 17.006% 4 16 maio 2023 24 junho 2023
Conselheiro/a Local para a Igualdade 2 1 16 maio 20232 24 junho 2023

Fonte: Elaboragdo prépria

3 Enviado por correio eletrénico.
24 Enviado por correio eletrénico.
% Populagdo residente em 2021 (INE).
%6 Enviado por correio eletrénico.
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9.1. Colaboradoras e colaboradores do Municipio

9.1.1. Colaboradoras e colaboradores respondentes do Municipio por sexo

Figura 7 | Colaboradoras/as respondentes do Municipio | Sexo

= Feminino = Masculino

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.2. Colaboradoras e colaboradores respondentes do Municipio | Categoria profissional |

Fungao
Figura 8 | Colaboradoras/as respondentes do Municipio | categoria profissional ou fun¢io
Dirigente/Chefia 3%
Técnica/o superior 27%
Técnica/o administrativa/o 3%
Assistente técnica/o 22%
Assistente operacional 46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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9.1.3. Colaboradoras e colaboradores do Municipio respondentes | Faixa etaria

Figura 9 | Colaboradoras e colaboradores do Municipio respondentes | Faixa etaria

m 18 a25anos
11%

22% 26 a 35 anos

16%

36 a 45 anos

= 46 a 55 anos

56 a 65 anos

= 66 OU mais anos

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.1.4. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as

colaboradores/as?

Figura 10 | Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as colaboradores/as?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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9.1.5. Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as para a defini¢do das

atividades?

Figura 11 | Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as para a defini¢do das atividades?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.6. Na sua opinido as atividades propostas foram planeadas tendo em conta as

necessidades dos/as colaboradores/as?

Figura 12 | Na sua opinido as atividades propostas foram planeadas tendo em conta as necessidades dos/as
colaboradores/as?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questiondrio

42

[_} Cofinanciado por:
a1 —_—

- CIG .\' i, Po ISE ’J PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
OV mmems oy mm B 2020 R



a

9.1.7. Considera que a estratégia de implementagdo do PMIND é adequada a realidade

especifica do Municipio?

Figura 13 | Considera que a estratégia de implementagdo do PMIND é adequada a realidade especifica do
Municipio?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.8. Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND s3ao adequados para desenvolver ou

melhorar praticas igualitarias/paritarias?

Figura 14 | Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para desenvolver ou melhorar préticas
igualitarias/paritarias?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente
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Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.9. Considera que o nimero de atividades apresentado é ajustado a dimensao do Municipio

e aos recursos disponiveis?

Figura 15 | Considera que o nimero de atividades apresentado é ajustado a dimensdo do Municipio e aos recursos
disponiveis?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.1.10. Na sua opinido, as atividades foram definidas em funcdo das diversas areas de

intervencdo em igualdade e ndo discriminagdo?

Figura 16 | Na sua opinido, as atividades foram definidas em fungdo das diversas areas de interven¢do em igualdade
e ndo discriminagdo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente
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Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.11. Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas

ou a desenvolver?

Figura 17 | Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.12. Considera que as atividades definidas estao ajustadas ao publico-alvo?

Figura 18 | Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente
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Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.13. Tem nogao se as entidades parceiras demonstraram o envolvimento necessario para a

boa execucao das agées?

Figura 19 | Tem nogdo se as entidades parceiras demonstraram o envolvimento necessario para a boa execugdo das

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.1.14. Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada atividade participaram

ativamente nas mesmas?

Figura 20 | Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada atividade participaram ativamente nas

Cofinanciado por:

i/ POISE

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

2020 ==
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Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
9.1.15. As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?

Figura 21 | As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?

v

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

9.1.16. Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal: considera

adequadas e/ou suficientes as medidas apresentadas?

Figura 22 | Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal: considera adequadas e/ou suficientes
as medidas apresentadas?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
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9.1.17. Na sua opinido, acha que o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas

pelos/as colaboradores/as, ou considera importante a realiza¢do de outras?

Figura 23 | Relativamente a conciliacdo da vida profissional, privada e pessoal: considera adequadas e/ou suficientes
as medidas apresentadas?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.1.18. Que outra(s) atividade(s) gostaria de ver plasmadas no PMIND?

Sendo esta questdo de resposta aberta, foram recolhidas as seguintes respostas/informacdes:

e  Workshops com debate.

e S/ sugestdes.

e Mais informacdo sobre o assunto.
e N3o sei.

e Nenhuma.

e Ndo tenho.

e Temos que conhecé-lo primeiro.

e N3ao sei.
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9.2. Parceiros sociais

9.2.1. Qual o tipo de organizagao?

Figura 24 | Qual o tipo de organizagdo?

= Outra

% -

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.2.2. Respondentes das organiza¢Ges por sexo

Figura 25 | Respondentes das organizagGes | Sexo

= Feminino = Masculino

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
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9.2.3. Respondentes das organiza¢oes | Faixa etaria

Figura 26 | Respondentes das organizacGes | Faixa etaria

m 18 a 25 anos

26 a 35 anos
= 36 a 45 anos
50%
46 a 55 anos

= 56 a 65 anos

= 66 ou mais anos

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.2.4. Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para a elaborac¢do do Plano

Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo (PMIND)?

Figura 27 | Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para a elaboragdo do Plano Municipal para a

Igualdade e a Ndo Discriminagdo (PMIND)?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
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9.2.5. A sua entidade participou em atividades de ausculta¢dao desenvolvidas pelo Municipio

ou outro, no sentido de identificacdo das necessidades/fragilidades e definicdo de atividades

para o PMIND?

Figura 28 | A sua entidade participou em atividades de auscultacdo desenvolvidas pelo Municipio ou outro, no

sentido de identificagdo das necessidades/fragilidades e defini¢do de atividades para o PMIND?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questiondrio

9.2.6. Considera ter sido pertinente a participagao neste tipo de atividades?

Figura 29 | Considera ter sido pertinente a participa¢do neste tipo de atividades?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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9.2.7. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e associagdes

e respetivos técnicos/as?

Figura 30 | Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e associacdes e respetivos
técnicos/as?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.2.8. Na sua opinido, a estratégia de implementagao do PMIND é adequada a realidade

especifica do Municipio?

Figura 31 | Na sua opinido, a estratégia de implementa¢do do PMIND é adequada a realidade especifica do
Municipio?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
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9.2.9. Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sao adequados para desenvolver ou

melhorar as praticas igualitarias/paritarias?

Figura 32 | Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND s3o adequados para desenvolver ou melhorar as praticas
igualitarias/paritarias?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questiondrio

9.2.10. Na sua opinido, as atividades foram definidas em funcdo das diversas areas de

intervencao em igualdade e a nao discriminagao?

Figura 33 | Na sua opinido, as atividades foram definidas em func¢do das diversas areas de intervencdo em igualdade
e a ndo discriminagdo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questiondrio
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9.2.11. Considera que os objetivos definidos sao coerentes com as atividades desenvolvidas

ou a desenvolver?

Figura 34 | Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questiondrio

9.2.12. Considera que as atividades definidas estao ajustadas ao publico-alvo?

Figura 35 | Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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9.2.13. Na sua opinidao, o Municipio demonstrou o envolvimento necessario para a boa

execucgdo das acdes/atividades/iniciativas?

Figura 36 | Na sua opinido, o Municipio demonstrou o envolvimento necessario para a boa execugdo das
acdes/atividades/iniciativas?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questiondrio

9.2.14. Considera que as atividades propostas tém sido realizadas, conforme previstas?

Figura 37 | Considera que as atividades propostas tém sido realizadas, conforme previstas?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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9.2.15. Na sua opinidao, o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela

populagao?

Figura 38 | Na sua opinido, o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela populag¢do?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.2.16. Tem conhecimento se os/as destinatarios/as previstos para cada atividade

participaram ativamente nessas a¢des/atividades/iniciativas?

Figura 39 | Tem conhecimento se os/as destinatdrios/as previstos para cada atividade participaram ativamente
nessas a¢des/atividades/iniciativas?

50%

Sim, participaram = Ndo, ndo participaram = Ndo tenho conhecimento

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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9.2.17. Indique que outras atividades gostaria de ver plasmadas no Plano Municipal para a

Igualdade e Nao Discriminagao

N3o foi registada nenhuma resposta a esta questao.

9.3. Conselheiro/a Local para a Igualdade

A Conselheira e o Conselheiro Locais para a Igualdade, como elementos fulcrais da Equipa para
a lgualdade na Vida Local também responderam a um inquérito por questiondrio, cujos
resultados se expde nesta subsecgdo. Assim, as respostas as questdes colocadas no inquérito,

encontram-se sintetizadas na figura seguinte.

Figura 40 | Conselheira e Conselheiro Locais para a Igualdade | Resultados do inquérito por questionario

- 01

Considera que os eixos de intervengdo
identificados retratam as
necessidades/fragilidades sentidas no
ambito da Igualdade e a Ndo
Discriminagdo?

5

Sobre a conciliagdo da vida
profissional, privada e pessoal:
considera adequadas e/ou suficientes
as medidas apresentadas?

No que concerne a calendarizagdo das
atividades, esta parece-lhe adequada
e exequivel?

Relativamente ao desenvolvimento
das atividades: considera que foi tido
em conta a otimizagdo de recursos e

meios das diferentes entidades
parceiras da Rede Social?

Ainda sobre a formagdo: na sua
opinido, os diferentes publicos-alvo
estdo devidamente contemplados em
acgOes sobre Igualdade e a Nao
Discriminagdo?

Relativamente as agOes de
sensibilizagdo e formagdo: considera
que as atividades propostas tém em
conta a participagdo de pelo menos

40% do pessoal dirigente?

No que diz respeito as atividades:

considera que estas se encontram

alinhadas com a ENIND e com as
diferentes politicas nacionais?

Considera que o Plano traduz
igualmente as boas praticas sob estas
tematicas ja existentes no Municipio e

garante a continuidade de certas
iniciativas?

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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Adicionalmente, destaca-se a/o Conselheira/o Local para a Igualdade consideraram que:

(Existe) “Necessidade de prolongar a intervencdo externa por empresa responsavel;
Necessidade de contratacdo de RH multidisciplinares estaveis que deem continuidade
as acles, respostas aos diferentes publicos-alvo e estruturas de protecdo de vitimas e
agressores.”

(Existe) “Necessidade de respostas efetivas e estruturas ao nivel regional e nacional, de
ambito técnico. necessidade de equipas ESTAVEIS para trabalho especifico,
nomeadamente de intervencao familiar e domiciliaria, por exemplo agressores, idosos,
LGBTI.”

“Face a minha recente entrada na EIVL, ndo tenho conhecimento de grande parte do

plano de execuc¢do. Dai ndo ter uma opinido tao fundamentada.”

9.4. Comunidade em geral

9.4.1. Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por sexo

Figura 41 | Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por sexo

Feminino

25%

Masculino

Outro

75%

m Prefiro ndo responder

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
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9.4.2. Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por setor de atividade

Figura 42 | Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por setor de atividade

= Primario (Agricultura, pesca, etc.)

= Secundario (Industria, transformacdo,
construgdo, etc.)

50% 50%

terciario (Comércio e servigos)

Outro (Desempregado/a, estudante,
reformado/a)

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questiondrio
9.4.3. Comunidade em geral | Faixa etaria dos respondentes

Figura 43 | Comunidade em geral | Faixa etdria dos respondentes

m 18 a 25 anos

26 a 35 anos

® 36 a 45 anos

m 46 a 55 anos

m 56 a 65 anos

66 ou mais anos

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.4.4. Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na area da

Igualdade e a Nao Discriminagdo por parte do Municipio?
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Figura 44 | Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na area da Igualdade e a Ndo
Discriminagdo por parte do Municipio?

= Sim  Nao

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.4.5. Considera pertinente a elaboracdao deste Plano Municipal para a Igualdade e a Nao

discriminagao (PMIND)?

Figura 45 | Considera pertinente a elaboragdo deste Plano Municipal para a Igualdade e a N&o discriminagdo
(PMIND)?

Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
100% = Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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9.4.6. Foi disponibilizada informagdo sobre as tematicas da Igualdade e a Ndo Discriminagdo?

Figura 46 | Foi disponibilizada informagdo sobre as tematicas da Igualdade e a Ndo Discriminagdo?

Discordo totalmente

25% 25%

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo
= Concordo
Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

9.4.7. Considera que a divulga¢ao do PMIND foi adequada?

Figura 47 | Considera que a divulgacdo do PMIND foi adequada?

Discordo totalmente

25% 25%

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo
= Concordo
Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

[_} Cofinanciado por:

- CIG '\. i y Po ISE ’J POR’rUGM UNIAO EUROPEIA
LOUSA emmzmmmen \ g moamzmen 2020 oo S e
S R i

61



9.4.8. Considera pertinente a realizagao das atividades em que participou?

Figura 48 | Considera pertinente a realizagdo das atividades em que participou?

Discordo totalmente

25%

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

50%

= Concordo

Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

9.4.9. Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?

Figura 49 | Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?

= Site do Municipio

Redes sociais do Municipio

= Outro(s)

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
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9.4.10. Meios através dos quais teve conhecimento das atividades

Sendo esta questdo de resposta aberta, foram recolhidas as seguintes respostas/informac&es

sobre outros meios de divulgacdo do PMIND e suas atividades:

e Dica de uma pessoa conhecida.

e No mail para preencher o presente questionario.

9.4.11. Gostaria de apresentar alguma sugestao de melhoria?

Figura 50 | Gostaria de apresentar alguma sugestdo de melhoria?

75%

= Sim Nao

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario

9.4.12. No caso de ter respondido afirmativamente a questao anterior indique a sua sugestao

Sendo esta questdo de resposta aberta, foram recolhidas as seguintes respostas/informac&es

sobre outros meios de divulgacdo do PMIND e suas atividades:

e Além de maior divulgacdo da informacdo sobre a atividade, também mais projetos
realizados, relacionados com a tema.

e Como nao conhe¢o, ndo posso dar opinido.

63

= Cofinanciado por:
[ __ N

CIG i/ ISE il g

' UNIAO EUROPEIA
COMISSAO PARA A CIDADANIA PROGRAMA OPERACIONA: .
€ A IGUALDADE DE GENERO INCLUSAO SOCML Fundo Social Europeu
ol mewsdos a



10. Identificacdao de entidades para estabelecimento de parcerias futuras

Destacam-se as seguintes entidades com as quais o Municipio da Lousd tem previsto o

estabelecimento de parcerias:

o AKTO;
e ACTIVAR.
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= Cofinanciado por:
| __ &

CIG .iif POISE " gt v—
comsuonnu-mwu PROGRAMA OPERACIONA!
“ INCLUSAD SOCIAL 2 O 2 O Fundo Social Europeu
L EMPREGO



11. Identificagdo de fatores criticos de sucesso e oportunidades de

melhoria

Foram identificados os seguintes fatores criticos relativamente a implementag¢do do PMIND:

e Todo o processo que envolveu a fase de Diagndstico foi moroso, o que levou a algum
atraso no desenho do Plano e, consequentemente, a um atraso na sua implementagao,
que se reflete em apenas trés meses da execugdo de atividades. Ndo obstante, durante
esse tempo verificou-se uma taxa de execugdo superior a 70%.

e O fator tempo é também considerado como um fator essencial (tendo sido indicado
como uma dificuldade sentida) aquando da implementacdo das atividades/iniciativas
contempladas no plano.

e O compromisso politico, a boa governagao e transparéncia, sdo fatores que se
afiguraram como fundamentais para o sucesso de um Plano desta dimens3do, assim
como o envolvimento das chefias e restantes trabalhadoras e trabalhadores do
Municipio. A existéncia de um comprometimento claro com a promocao da Igualdade e
Ndo Discriminacdo, alocando recursos adequados, estabelecendo prioridades e
garantindo que o plano se encontra a ser implementado de maneira abrangente e
consistente é um fator fundamental para que o mesmo seja implementado com sucesso.

e A participagdao da comunidade, uma vez que a sua participagao ativa e significativa é
essencial. As pessoas afetadas pelas desigualdades devem ser envolvidas no processo
de planeamento, implementacdo e monitorizacdo do plano. Isto pode ser feito por meio
de consultas publicas, parcerias com organizacdes da sociedade civil, grupos de trabalho
compostos por representantes da comunidade e mecanismos de feedback continuo.
Constata-se que ndo existe ainda uma sensibilizacao global da comunidade em geral
para a tematica da lgualdade e Ndo Discriminagdo.

e Uma abordagem interseccional, uma vez que reconhecer e abordar a
interseccionalidade das desigualdades é um fator critico. E importante considerar as
multiplas dimensdes da identidade, como raga, nacionalidade, género, idade,
deficiéncia, orientacdo sexual, entre outras, e entender como essas formas de opressdo
se entrelacam. Uma abordagem interseccional permite que a implementa¢ao do Plano
seja mais inclusiva e atenda as necessidades especificas de diferentes grupos.

e A cooperagao e coordenagdo interinstitucional, uma vez que a colaboragcdo entre

diferentes instituicdes é fundamental para o sucesso do Plano. E necessario estabelecer
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parcerias com agéncias governamentais relevantes, organizacdes da sociedade civil,
instituicdes académicas, setor privado (por exemplo, com empresas) e outras entidades.
Num territério caraterizado por uma estrutura empresarial maioritariamente pautada
por empresas de dimensdo micro, importa também envolver este tipo de entidades e
ndao apenas as empresas de maior dimens3do. Adicionalmente, a cooperac¢do
interinstitucional permite a partilha de recursos, conhecimentos e melhores praticas,
além de promover uma abordagem mais integrada e abrangente para a igualdade.
A monitoriza¢do e avaliagdo continuas, uma vez que estabelecer mecanismos sélidos
de monitorizacdo e avaliacdo é crucial para acompanhar o progresso e a efetividade do
Plano. Deve existir uma recolha de dados regular e fidedigna e que permita medir, avaliar
e compreender a realidade e as mudangas que a implementac¢ao do plano vai gerando.
Estas informacgbes ajudardo a identificar dreas que necessitam de ajustes, medir o
impacto das agbes implementadas e fornecer uma base para tomada de decisGes
informadas. Relativamente a este aspeto, sugere-se a contrata¢do de recursos para uma
adequada concretizacdo de um acompanhamento efetivo da monitorizacdo e da
avaliacdo continua ao plano e posteriores ajustamentos.
Adicionalmente ao exposto no ponto anterior, os objetivos de cada atividade devem
permanecer SMART para facilitar um acompanhamento constante da implementacao
do Plano. Esse acompanhamento deverd gerar um feedback automatico direcionado a
comunidade relativamente as medidas implementadas.
Sensibilizagdo e educagdo, uma vez que estas sdo dimensdes essenciais para combater
a discriminacdo e os preconceitos. E importante continuar a desenvolver programas de
conscientizagdao direcionados para a popula¢gdo em geral, bem como continuar com a
aposta na formacdo dos Recursos Humanos do Municipio, particularmente das chefias,
em matérias de Igualdade e N3o Discriminagdo. A educagdo pode ajudar a mudar
mentalidades, promover a compreensdo mutua e criar uma cultura de respeito e
igualdade.
A sustentabilidade e continuidade do processo. A sustentabilidade a longo prazo do
plano é um fator critico de sucesso. O plano deve ser incorporado nas politicas e praticas
municipais de forma continua e consistente. Nao deve ser observado como um projeto,
com uma data de inicio e de termo, mas como uma dimens3do que o Municipio deve
trabalhar de forma continua. A Ndo Discriminacdo ndo ira desaparecer com a conclusao
da implementag¢do do PMIND.
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e De salientar que o Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discriminacdo da Lousa tem
apenas trés meses de Execucdo. Esta situacdo criou alguns condicionalismos
nomeadamente quanto a participacdo de varios grupos-alvos. A exemplo, houve
agendamento de formacdo concentrada praticamente em dois meses - apesar disso o
Municipio conseguiu realizar uma execugdo superior a 70% das medidas definidas.
Adicionalmente, as metas foram atingidas na sua globalidade, tendo na sua maioria,

excedido o que estava inicialmente definido para cada uma das ac¢des ja desenvolvidas.

Relativamente a oportunidades de melhoria sugere-se o desenvolvimento das seguintes a¢des:

e Continuidade do desenvolvimento de ag6es direcionadas para publicos diversificados,
uma vez que as geragdes mais novas reproduzem os comportamentos das geragdes mais
velhas, pelo que as acbes educativas devem ser realizadas em ambiente escolar e/ou
académico, mas também ao longo da vida, em educa¢do permanente. De destacar
também a importancia de fazer chegar a informagcdo a minorias e a grupos mais
desfavorecidos, uma vez que a légica deverd ser a de transformacdo associada a
intervencao.

e Odesenvolvimento de um plano de comunicag¢do das acdes do PMIND direcionado para
publicos especificos e que sejam alvo de intervencdo. Sera importante a compreensao
da realidade do Municipio e a definicdo da forma de comunicagdao mais eficaz com o
publico que se pretende abranger. O Municipio devera ainda considerar a utilizagdo de
diversos canais de comunicac¢do, pois desta forma, certamente, chegard a um maior
ndmero de pessoas.

e Avaliagdo continua de necessidades. Realizar uma andlise continua e detalhada das
necessidades e desafios enfrentados pelas diferentes comunidades e grupos vulneraveis
dentro do Municipio. Isto pode ser feito por meio de inquéritos por questionario,
consultas publicas, recolha e tratamento de dados estatisticos e envolvimento direto
com as partes interessadas. Uma vez mais, destaca-se a necessidade de recursos que
trabalhem especificamente esta temdtica. A contrata¢do de recursos especificos seria
uma mais-valia grande, uma vez que, como ja foi mencionado, a desigualdade e a
segregacdo ndo se irdo extinguir com a implementacdo do presente PMIND, sendo
necessario desenvolver-se um trabalho com cardter de permanéncia, rigor e de

constante ajustamento.

67

 — Cofinanciado por:
|

C lG .\ ‘ i Po ) ﬁ PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
— o e 1 l‘NDI(GO ‘



Continuidade da definicdo e do ajustamento de metas e indicadores claros (SMART).
Definir metas especificas e mensuraveis para abordar as desigualdades identificadas.
Essas metas devem ser realistas e baseadas em evidéncias, devendo abranger areas
diversificadas e diversas dimensdes societais. Devem ainda ser ajustadas a medida que
vdo sendo desenvolvidas e implementadas novas acdes/medidas.

Participagdo da comunidade. Incluir ativamente as pessoas no processo de
implementacdo do Plano.

Estabelecimento e constituicio de parcerias. A procura do estabelecimento de
parcerias com organizacGes da sociedade civil, e entidades do setor publico e privado e
outras entidades relevantes. Estas parcerias podem fortalecer a implementacdo do
Plano, ajudar a partilhar recursos e conhecimento, assim como promover uma
abordagem mais integrada e abrangente para a igualdade.

Envolver outras entidades de forma mais ativa no PMIND, designadamente, o tecido
empresarial.

Aumentar as medidas de conciliagdo entre vida profissional, familiar e pessoal e
garantir a partilha de fung¢des no local de trabalho.

Deverd assegurar-se que o nimero de colaboradores/as do Municipio envolvidos/as
no projeto seja suficiente, bem como manter a motivacdo da EIVL. O objetivo é um
caminho no qual é necessadrio alavancar colaboragdes, dai a necessidade de
envolvimento de todos/as os/as colaboradores/as, politicos/as, rede de parcerias e
comunidade em geral, bem como de cruzar todas as politicas, sendo que a EIVL tem um
papel preponderante no processo, de modo a dirimir as assimetrias de igualdade
diagnosticadas nas diversas areas.

Finalmente, reconhece-se como muito benéfico a contrataggdo de uma
equipa/consultora externa para avaliar os progressos alcan¢ados ao longo do periodo

guadrienal de implementacao do plano.

Adicionalmente, enumeram-se ainda os seguintes fatores, considerados como limitagdes ao

desenvolvimento global do projeto:

A CIM Regido de Coimbra é a maior CIM, em termos de municipios e populacido
residente, com municipios com caracteristicas dispares, mas em que todos
manifestaram a intencdo de integrar a candidatura liderada pela CIM, reforcando a

importancia deste tema para as nossas autarquias.
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Foram realizadas diversas reunides e recolhidas vérias informacdes para a elaboracdo
das pecas procedimentais, para as quais ndo foi facil reunir consenso, dada a riqueza e
multiplicidade de informagao.

A equipa responsavel pela abertura de procedimentos alertou para questées juridicas
que poderiam conduzir a problemas do posterior cumprimento dos contratos, para além
de eventuais situa¢des pré-contratuais.

Mais, a pandemia que continuou a assolar o pais, fez que houvesse redugao de recursos
humanos para tratamento dos processos.

Tendo havido eleicOes autdrquicas em outubro, houve alteragbes nos executivos
municipais, tendo havido novas reunides de trabalho para apresentacao do projeto aos
novos eleitos e respetivas equipas.

A necessidade de adaptacdo das atividades aprovadas em sede de andlise técnica da
candidatura (1, 2, 3, 4 e 5) as indicacbes constantes na FAQ n.2 1
(https://www.cig.gov.pt/area-pt2020/candidaturas/fag-para-o-aviso-no-poise-22-2020-
03/, e, de acordo com o disposto no ponto 3. Ac¢des Elegiveis, do AVISO N2 POISE-22-
2020-03 que refere que, os projetos da presente tipologia tém trés atividades
sequenciais, distribuidas por duas fases: na fase um, a Atividade 1 - Elaboracdo do
diagnodstico e a Atividade 2 - Elaboracdo/atualizagdo e implementacdo do Plano para a
Igualdade e na fase dois, a Atividade 3 - Divulgacdo e Avaliacdo do Plano para a

Igualdade.
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12. Identificagao de fatores externos ao contexto

Como fatores externos ao contexto, em que o Plano Municipal para a lgualdade e Nao

Discriminacdo se encontra a ser implementado, podem referir-se os seguintes:

Figura 51 | Identificacdo de fatores externos ao contexto

A legislagdao portuguesa encontra-se em contante evolugao em termos
de igualdade e ndo discriminagdo. A atencao e o cumprimento a novos
normativos legais que vao surgindo sdao um fator fundamental, ndo
Legislacao
apenas para a consecu¢ao do PMIND, mas para que os resultados da
sua implementacdo resultem num caminho continuo em dire¢do a uma

sociedade mais coesa, mais equitativa e socialmente mais sustentavel.

A troca de melhores praticas entre paises e organizagées internacionais
é crucial para promover a igualdade, tanto a nivel regional, como

nacional, ou mesmo internacional.

A partilha de experiéncias e estratégias bem-sucedidas pode ajudar a
Boas praticas impulsionar mudancas significativas e abordar desafios comuns, bem
internacionais como promover novas a¢des promotoras da equidade e da
sustentabilidade social. Os Municipios ndo devem ser indiferentes a
estes tipos de praticas, procurando participar de forma ativa em
Encontros de Boas Praticas, nos quais haja uma reflexao, divulgacdo de

praticas e construcao de conhecimento.

Fonte: Elaboragdo prépria

Da Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres, destacam-se ainda os seguintes
projetos?’:
e DbE_SAFE

e Tribuna Feminista

e De Viva Voz. Para uma agdo transformadora feminista

7 https://plataformamulheres.org.pt/evento/exposicao-17-rostos-de-acao-ods-agenda-2030/
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e Mobiliza-te Contra o Sexismo!
e Intersegdes

e YES

e Connect Europe

e Euroace_VIOGEN

e MLP

e EXIT

e EXIT(2017-2018)

e Feminismos no Centro

e CEDAWA4ALL

e CAPACITA

e Opré Chavalé

e Novos Desafios no Combate a Violéncia Sexual

e PaFutEU — Parlamento para o Futuro da Europa

A participacdo do Municipio em projetos que promovam a igualdade e ndo discriminagdo é
fundamental para o desenvolvimento de sinergias com outras entidades e para a produgdo de
conhecimento. A titulo de exemplo destaca-se ainda o programa EEA Grants Portugal |
Conciliacdo e Igualdade de Género (que ja se encontra concluido), mas que representa mais um

grande passo em dire¢do a uma Europa mais competitiva e mais inclusivaZ.

Destaca-se também o programa Demografia Qualifica¢des e Inclus3o?® (Portugal 2030), que tem

como prioridades as que de seguida se enumeram:

e Mais e melhor emprego, conciliacdo da vida profissional e pessoal e igualdade de género
e Mais e melhor qualificacdo inicial para crescer

e Mais e melhor (re)qualificagdo de adultos para crescer

e Mais e melhor inclusao de pessoas em risco ou em situagao de exclusao social

e Mais e melhor acesso a servicos de qualidade

e Combater a privagdo material

De acordo com a informacdo retirada integralmente da pagina Portugal 2030, “este programa

terd uma dotagdo de cerca de 5,7 mil milhGes de euros financiada pelo FSE+ e dirige-se as regiGes

2 https://www.eeagrants.gov.pt/pt/programas/conciliacao-e-igualdade-de-genero/
2 https://pessoas2030.gov.pt/programas/
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menos desenvolvidas do continente, embora algumas das suas medidas possam abranger as

regides de Lisboa e do Algarve.

Tem intervengbes nos dominios das politicas ativas de emprego, da educacdo e formacgdo
profissional e superior, do combate a privacdo material, da inclusdo social e da igualdade de
oportunidades, com intervengdes que, em conjunto, também contribuem para enfrentar o

III

desafio demografico, dando cumprimento quase integral ao objetivo Portugal + Socia
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13. Analise SWOT

De seguida, apresenta-se a analise SWOT relativa aos primeiros meses de implementacdo do

PMIND.

Tabela 13 | Andlise SWOT | Implementagdo do PMIND

Andlise Interna

Forgas

Fraquezas

e Equipa para a Igualdade na Vida Local

e Papel ativo da EIVL

o Forte aposta na responsabilidade social

e Tendéncia para a

abordagem integrada (mainstreaming de género)

implementagdo de

tematicas relevantes em dreas inerentes a Igualdade

uma

para a implementagdo do PMIND

e Fraco envolvimento da comunidade em geral nas

e Falta de recursos totalmente centrados e direcionados

e Processo de comunicagdo interna com margem para

Preocupacdo por parte do Municipio em assegurar

respostas integradas a populagdo mais vulneravel

Boa articulagdo e sinergias com entidades locais

Utilizagdo de uma linguagem cada vez mais

inclusiva e acessivel

Colaboragdo com entidades parceiras (publicas e
privadas)
e Transparéncia como principio de atuagao

Coeréncia reconhecida entre as

registada e

necessidades identificadas e as atividades proposta

Preocupacgdo por parte do Municipio em assegurar

respostas integradas a populagao mais vulneravel

Anterior experiéncia decorrente da implementagdo
de praticas reveladoras da integragdo perspetiva da
igualdade de género, cidadania e ndo-
discriminagdo, que conduziram a atribuicdo do

prémio Viver em Igualdade

melhoria

e Reforgo da oferta formativa nas areas de IG para a

generalidade dos Recursos Humanos

(colaboradores/as) do Municipio

Analise Externa

Oportunidades

Ameacgas

Existéncia de dialogo participado entre entidades e

comunidade

Meios de comunicagdo promovem a divulgagdo de

atividades do plano

Possibilidade de uma maior divulgagdo através de

um conjunto diversificado de canais de

comunicagao

e Falta de tempo para a implementacdo de algumas

atividades

o Taxas de analfabetismo que ainda persistem, sobretudo

na populag¢do mais envelhecida e que impede o acesso
a procura de novo e integrado conhecimento (por
exemplo, parte da populagdo é ainda desinformada

sobre matérias de IG e VMVD)

e Nem toda a informagéo chega a todos/as
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o |dentificagdo de novas entidades com as quais e (Ainda) fraca percecdo para tematicas relacionadas
poderdo ser estabelecidas mais parcerias com a lgualdade e afins
e Abertura por parte da Autarquia a participagdo em e Necessidade de fomentar uma maior participagao das
projetos diversificados entidades locais, designadamente ao nivel da
colaboragdo na recolha de dados e informagdo
relacionada com esta tematica
e Fraca participagdo das empresas ao nivel desta
tematica
e Disponibilidade de entidades parceiras, por vezes,
reduzida

e Canais de comunicagdo pouco diversificados

Fonte: Elaboragdo propria
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14. Balango global do impacto da implementa¢ao do PMIND no territério

O Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo da Lousa encontra-se com cerca de trés
meses de execugdo. No seguimento da sua implementacao é possivel perceber o papel ativo que
o Municipio desenvolveu na realizagao de a¢des, uma vez que durante este periodo teve ja uma
execugdo superior a 70% das medidas definidas. No entanto, relativamente ao impacto da
implementacdo do Plano no territdrio é ainda cedo para se conseguir aferir resultados efetivos,

uma vez que ndo decorreu ainda um ano apds o inicio da sua implementacgao.

Efetivamente, ndo serd num periodo inferior a um ano que irdo ocorrer mudanca significativas
na lista de 38 indicadores inicialmente indicada no Diagndstico. Para que ocorram mudancgas
efetivas na forma de estar, de percecionar e de viver a igualdade, é necessario que ocorram

mudanc¢as mais profundas a nivel da cultura, e essas mudancgas ndao acontecem de forma rapida.

E necessario entdo, trabalhar com publicos especificos. As geragdes mais novas, por vezes
reproduzem os comportamentos das gera¢des mais velhas pelo que as a¢des educativas devem
ser feitas em ambiente escolar, académico, mas também ao longo da vida em educacdo
permanente. Esta ndo serd uma caminhada curta, mas antes um percurso longo, pautado por

pequenos passos, que terdo de ser percorridos por toda a comunidade.

Ainda no que tange ao balango global do percurso da implementagdao do PMIND, ha a destacar

os seguintes aspetos:

As medidas definidas no Plano encontram-se em articulacgdo com os documentos e

programas estratégicos do Municipio.

e Os eixos selecionados sdo relevantes para produzir alteracdes significativas no que se
refere a Igualdade de Género no Concelho, numa perspetiva a médio e longo prazo,
sendo expectdvel que as a¢bes ja desenvolvidas e as acdes que ainda se encontram por
desenvolver contribuam de forma positiva para essa mudanca global, contudo gradual.

e \Verifica-se coeréncia entre os objetivos definidos e as atividades propostas, bem como
na tipologia e forma de intervencdo face aos problemas detetados em sede de
diagndstico.

e As acdes geram um impacto positivo, mas que, a curto prazo, ndo geram energia

suficiente para impactar de forma positiva indicadores de fundo (taxa de desemprego,

maior participacdo feminina em determinadas esferas societais, etc.). Podemos
considerar que o impacto gerado é positivo, mas diminuto e, como tal, pouco visivel no

curto prazo.
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Sao propostas medidas inovadoras, essencialmente, as que se encontram relacionadas
com chefias, lideranca e educacdo. Adicionalmente, as medidas relacionadas com a
comunica¢do promovem a existéncia de com potencial efeito multiplicador, e estas sim,
necessitam de ser melhor trabalhadas, para que se chegue a um maior nimero de
pessoas.

No que respeita a questdes mais pragmaticas relacionadas com a gestdo e a
implementacdo em si, é percetivel, através da andlise do Relatério de Execugdo, que
ocorreu uma taxa de implementacdo superior a 70%, durante o periodo em analise,
tendo sido realizados pequenos ajustamentos ao cronograma. Relembra-se o carater
adaptativo que um documento estratégico desta dimensao tem, sendo expectavel que
o mesmo va sendo ajustado no seguimento da sua prépria implementacdo.
Adicionalmente, as metas foram atingidas na sua globalidade, tendo na sua maioria,

excedido o que estava inicialmente definido para cada uma das acdes ja desenvolvidas.
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15. Conclusoes e recomendagdes para o futuro

Os 4 produtos previstos cumprem os critérios definidos no aviso de candidatura para a sua

validac¢ao, tal como se evidencia na tabela seguinte.

Tabela 14 | Validagdo dos Produtos Tangiveis

Média da
Produto Subcritério Valoragao
valoragao
Adequabilidade 4
Diagndstico 4
Utilidade 4
Adequabilidade 4
PMIND Utilidade 4 4
Boa governagdo e transparéncia 4
Adequabilidade da execugio 4
Relatério de execugdo 4
Implementag¢do do modelo de governagdo 4
Produto das agées de
Divulgacdo 4 4

divulga¢do empreendidas

Fonte: Elaboragdo prépria

Apds os primeiros meses de implementacdo do Plano Municipal para a lgualdade e Nao

Discriminacdo da Lousd, foi importante realizar uma avaliagdo abrangente para se retirar

algumas conclusGes e sugerir recomendagdes para o futuro. De seguida enumeram-se algumas

das conclusGes e recomendagdes para o futuro:

A avaliagdo do impacto do Plano é fundamental para determinar sua eficacia na
promocao da igualdade e na redugdo da discriminagdo. Realizar uma analise detalhada
dos resultados alcan¢ados em relagdao as metas estabelecidas, bem como dos efeitos
sobre as comunidades e grupos vulneraveis, permite identificar as areas de sucesso e as
que necessitam de melhorias. No entanto, e tal como explicado, o impacto das medidas
desenhadas para o territdrio e a sua implementacdo/execucdo ird apenas refletir-se a
médio e longo prazo, uma vez que a mudanca de atitudes (e, na sua sequéncia, de
comportamentos) ndo é um processo imediato. Sugere-se, no entanto, uma
monitorizagao continua das metas e o ajustamento das medidas inicialmente definidas,
sempre que necessario.

Durante a implementagao do PMIND, podem ainda ser identificadas lacunas e desafios

que precisam de ser abordados, analisados e superados. Identificar essas lacunas e
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desafios de forma continua ajuda a compreender melhor as barreiras existentes e a
desenvolver estratégias mais eficazes para a sua superacdo. Estas acdes devem ser
percecionadas como normais, uma vez que decorrem também da constante mutacdo e
ajustamento de uma sociedade que se encontra em constante mudanca. Por exemplo,
pode ser necessdrio aprimorar a sensibilizacdo, fortalecer a capacitacdo dos
colaboradores e das colaboradoras, das chefias ou direcionar recursos adicionais para
areas mais especificas. Importa relembrar uma vez mais a continuidade do processo.
Reitera-se também a importancia do fortalecimento da coordenagdo e parcerias, uma
vez que a implementacdo do Plano pode destacar a importdncia da coordenacdo e das
parcerias entre diferentes instituicGes e partes interessadas. Recomenda-se, por isso,
fortalecer essas colaboragfes, garantindo uma comunicagao eficaz, partilha de recursos
e coordenacdo de esforgos, em prol de uma sinergia de que ambas as partes deverdo
usufruir. Isso pode envolver a criacdo de grupos de trabalho permanentes (para além da
EIVL), a expansdo da rede de parceiros ou o estabelecimento de protocolos de
cooperacdo. Refere-se também a importancia do envolvimento de entidades privadas,
nomeadamente, das empresas da regido.

O aperfeigoamento dos mecanismos de monitoragao e avaliagdo devem ser também
alvo de consideragdo e analise continua. Com base na experiéncia adquirida durante a
implementacdo do Plano, é recomenddvel aprimorar os mecanismos de monitoriza¢do
e avaliacdo. Tal pode incluir a revisao e ajustamento dos indicadores utilizados, melhoria
dos sistemas de recolha de dados, a inclusdo de metodologias mais participativas e a
analise mais aprofundada dos resultados para uma tomada de decisdo mais congruente.
Destaca-se também que a promogdo da igualdade e nao discriminagao requer um
esforgo continuo de educacdo e conscientizagdo, pelo que se recomenda um olhar mais
atento para agGes de sensibilizacdo mais abrangentes, abordando temas especificos
identificados durante a implementacdo do plano (e ndo apenas durante a fase de
diagndstico, pois como ja mencionado, a realidade social vai mudando e evoluindo).
Adicionalmente, é importante envolver os meios de comunicacdo e as instituicées de
ensino (estas em particular) nesses esforcos para alcancar um impacto mais amplo.

A questdo da comunicacdo é também um fator essencial, que necessita de ser
amplamente trabalhado. Aqui considera-se a questao da sele¢do de multiplos canais de
comunicac¢do, bem como uma maior intensidade no que respeita ao numero de acbes
de divulgacao.
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Finalmente, e tal como ja mencionado, reconhece-se que seria muito benéfica a
contrata¢do de uma equipa/consultora externa para avaliar os progressos alcancados
ao longo do periodo quadrienal de implementacdo do plano, uma vez que internamente,
ndo existe uma equipa dedicada exclusivamente a temdtica da Igualdade, para além de

gue um olhar externo fornece sempre uma perspetiva complementar a visao interna.
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Anexos

Anexo 01 | Lista de 38 indicadores3°

ANEXO Il - LisTA DE INDICADORES DE POLITICAS DE |IGUALDADE A

NivEL LocaL

Indicador Homens = Mulhares | Diferenca
(M-H)
1 | Composicdo do Orgdio da Camara. 5 <} 2
2 | composicao do Orgdo Assembleia Municipal. 15 9 ]

Diretoras Municipais, por sexo (Diregao Superior de 1.% grau)
| e aplicivel.

Diretores de Departaments Municipal, por sexo (Direcio
intermédia de 1. grau).

Chefes de Divisdo Municipal, por sexo, {Direcio Intermédia
da 2.° grau).

Cargos de direcio inlermédia de 3° grau ou inferior, por
Sex0.

Trabalhadoras/es, por  sexo, por cada Diregdo,

Departamenio Municipal, efou DivisSo Municipal, na Camara B2 ar 15
T | Municipal.
Por Divisao &0

Ganho médic mensal dasfos trabalhadorasfes da Camara
B 264528 2 645,28 i}
Municipal, por saxa, na calegora de Dingentes.

9 | Ganho médic mensal daslos trabalhadorasies da Camara

157037 1389,63 -180.74
Municipal, por sexo, na calegoria de Téenicalo Suparior.
10 | Ganho médic mensal das/os trabalhadoras/es da Camara
- . . . 969,79 100331 3352
Municipal, por sexo, na calegoria de Assistente Técnicalo.
11 | Ganho médio mensal daslos trabalhadorasies da Camara
750,49 684,75 -556,74
Municipal, por sexo, na categoria de Assistenle Oparacional.
12 | Ganho médio mensal daslos trabalhadorasies da Camara
Municipal, por saxo, na Policia Municipal (agenbas).
Ganho médic mensal dasfos trabalhadorasfes da Camara
175788 - - 1757,88

Municipal, por sexo, na calegora/funcio de informatica.

30 Estes dados remontam a 2020, altura em que foi realizado o Diagndstico. Atualmente, a Assembleia
Municipal é composta por 15 homens e 10 mulheres e o Executivo da Camara por 5 homens e 2 mulheres.
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Ganho médioc mensal das/os trabalhadoras/es da Camara
BE0,58 - -060,88
Municipal, por sexo, na categoriafungio de Bombeiro.
13 | Ganho médio mensal das'os trabalhadoras/es da Camara
Municipal, por sexo. noutras calegoriasffuncges (AEC's; 5.0 5. i -
AMAF).
14 | Trabalhadoras/es SEM contrato de trabalho em fungbes
publicas, nomeatdo, ou comissio de servigo, desagregado . 3 0
por sexo (RSI; apoio ao emprego, estigios, contratos a
termo, outros, se existirem].
15 | Presidentes de Dire¢&o, por sexo, nas organizaches. T 1 Ll
16 | Membros das Diregbes, por sexo, nas organizacbes. 14 a5 21
17 | Presidentes da Mesa da Assembleia Geral, por sexo, nas . . 4
organizagdes. :
18 | Membros da Mesa da Assembleia Geral, por sexo, nas 0 ; 5
arganizagies.
18 | Direforas/es Tecnicas/os das Organizagdes, por sexo. 1 a a
20 | Representacio de mulheres empregadoras no concelho. 175 T2 -103
21 | Diferencial entre ganho médio de mulheres e de homens, no | 1071.8€ 909, 2& -162 6E
concelho.
32 | Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de 9 23 "
ciéncias e tecnologias.
13 | Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de
I ) . 105 123 -18
CIENCiSs S0Cineconomicas.
3 | Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de o o o
linguas e humanidades.
35 | Estudantes a frequentar cursos cientifico-humanisticos de o o o
arfes visuais.
37 | Rapazes e raparigas praticanies de desporio escolar. 5.0 5. i -
3 | Rapazes/homens e raparigas/mulheres praticantes de . . )
- - 5.1
desportos federados.
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N." Indicador

Valor

22 | Taxa de cobertura de creches e amas. 0%
23 | Taxa de cobertura de jardins de infancia da rede plblica. 4%
24 | Taxa de cobertura de cenfros de dia. 2,55
25 | Taxa de cobertura de servigos de apoio domicilisrio. %
26 | Taxa de cobertura de lares. 2.5%
2 M_* de estruturas/resposta de atendimento a vitimas de violéncia contra as :
mulheres & viokéncia doméstica, no concelho.
W.® de agies de formacio promovidas pela autaruia e/ou em parcena,
28 para prevengio e combafe & violdncia contra mulheres e wvioléncia :
doméstica, gue se engquadrem nos objetivos da Estratégia Macional para a
lgualdade & 8 M&o Discriminagdo (EMIMND), Portugal + Igual.
M.* de agdes de sensibilizagio e'ou programasiprojetos, promovidos pela
29 gutarguia efou em parceria, para a prevengio e combate & violéncia no 24
namoro, ou oulras formas de violéncia de género, dingidas & comunidade
educativa local.
W.® de docentes que frequentaram agbes de formagéo cerfificadas em
30 | igusldade de género, nomeadamente, sobre os Guibes Educagio, Ganero 2
& Cidadania, a lecionar no concelho.
N.® de a¢fes de promogSo da iguakdade & ndo discriminagSo, tal como
34 previsto na EMIND, incluidas na oferta de atividades de animagio e apoio 2
& familia (AAAF), da componente de apoio & familia (CAF) e das atividades
de ennquecimento curricular (AEC) implementadas pela Autarquia.
- W_* de agbes de alfabetizagfio e de capacitagio para a utilizagéo das TIC, 5
destinadas a mulheres idosas.

5 i - sem informagao

= Cofinanciado por:
[ __ N

CIG__-iij, POISE giane
d

COMISSAO PARA A CIDADANIA PROGRAMA OPERACIONAL
€A OF GéNERo INCLUSAO SOCIAL

L EMPREGO

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Europeu

83



Anexo 02 | Despacho interno a nomear a EIVL

LOUSA

Camara Municipal

DESPACHO

Nomeagdo da Equipa para a Igualdade na Vida Local (EIVL)

Tendo em consideracBo a celebragdo, em 6 de junho de 2019, de um protocolo de
colaboraclo entre a Comiss3o para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG) e o
Municipic da Lousa que visa a promogdo, execugdo, monitorizacio e avaliacdo da
implementaciio de medidas e agies que concorram para & territorializacdo da
Estratégla Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagio 2018-2030 “Portugal +
Tgual® (ENIND), ao nivel do Municipio;

Tendo em consideracio gue nos termos do referido protocolo, mais concretamente
das suas cliusulas quarta e quinta consta a necessidade de Criar uma EIVL - Equipa
para a lgualdade na Vida Local, a gual serd composta nos termos da cléusula
guinta do documents, por pessoas nomeadas pelo Presidente da Cimara Municipal;

Tendo em consideracdo a intengSo da Cdmara Municipal da Louss de apresentacdo
de urna candidatura ao "Prémio Viver em Igualdade”, uma iniciativa promovids
pela Comissiio para a Cidadeania e lgualdade de Género (CIG) no 3mbito da
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Mao Discriminagdoe (ENIND) - Portugal +
Igual;

Momeio para integrar a Equipa para a Igualdade na Vida Local, as seguintes
pessoas, na gualidade indicada para uma delas:

Nome das pessoas que Cargos
Estrutura da Cimara compdem a Equipa para | ou outros
Entidade a Igualdade na Vida
Local (EIVL)

Vereadora do Peloura
Executive Henrlqueta Oliveira de aclo Social e Salde
Educagio e Cultura
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Unidade da intervengao Gilda Carminda Simdes Técnico superior de
social e salde Silva servico social
Divisdo Financeira Sara Sofia Correia Mendes Chefe de Divisao
Educacao/ambiente Marta Correia Tecnico S.L'perlor n
Jfjuventude Conselheiro para
) L. TR | Igualdade

ACTIVAR - entidade Conselheire para
parceira___ _|SéroioCorreia  ljgualdade

| Unidade da cultura Maia Costa Técnica superior

| Divisao de Planeamento |
Urbanismo e Regeneracio | Luis Margues | Téenico Superior
Urbana | - B

Lousd, 19 de maio de 2020

O Presidente da Camara

nw

Luis Miguel Chrreia Antunes
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AUTARQUIA

>

as « EIVL - Equipa para a igualdade na Vida Local inicia trabalho.

ATIVIDADES MUNICIPAL

EIVL - Equipa para a Igualdade na Vida Local inicia trabalho.

EQUIPA VISA O DESENVOLVIMENTO DA POLITICA LOCAL DE IGUALDADE ENTRE HOMENS E

MULHERES.
publicodo ¢ 20 de ogosto de 2020

Iniciou-se, na passada segunda feira, o trabalho da EIVL - Equipa para a Igualdade na Vida Local que visa a

execugao e o desenvolvimento da politica local no ambito da promogao da igualdade entre mulheres e

homens, prevengao e combate 3 violéncia contra as mulheres e 3 violéncia doméstica, e o combate a

discriminagao em razao do sexo, da orientagao sexval, da identidade e expressao de género, e das

caracteristicas sexuvais.

A equipa é constituida pela Vereadora do Desenvolvimento Social Henriqueta Oliveira, pela Conselheira da

Igualdade Marta Correia e pelo Conselheiro da Igualdade Santinho Antunes, tem a Coordenacao Técnica de

Gilda Silva, e a assessoria técnica de Sara Mendes (Divisao Financeira), Luis Marques

Regeneragao Urbana) e Vitor Maia Costa (Unidade de Cultura e Turismo).

(Planeamento, Urbanismo e

A EIVL surge na sequéncia da celebragao, em 6 de junho de 2019, de um protocolo de colaboragao entre a

Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género e o Municipio da Lousa que visa a promogao, execugao,

monitorizagao e avaliagao da implementagao de medidas e agoes n
Igualdade e a Nao Discriminagao 2018-2030 "Portugal + Igual

o0 ambito da Estratégia Nacional para a

e de um conjunto de dinamicas internas que a

Céamara Municipal tem preparado ao longo do ltimo ano, para dar melhores respostas nestas areas.
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Anexo 03 | Despacho interno a nomear Conselheiros/as Locais para a

Igualdade

DESPACHO N2 42023

MOoMEACAD DE CONSELHEIRD PARA A IGUALDADE 04 GENERD

Conslderando que:

- A Equipa para a lgualdade na Vida Local surge na sequéncia da celebracdo, em 4 de junho de
2018, de wm protocolo de colaboragio entre a Comissde para a Cldadania e |gualdade de
Género e o Municipio da Lousd que visa a promogie, execug3o, monitorizagio o avaliagie da
implementacde de medidas ¢ agbes no ambito da Estrat égia Macional para a Igualdade & a N3o
Discriminacdo 2018-2030 “Portugal + Igual” e de um conjunto de dindmicas internas que a
Camara Municipal tem preparado ao longo oo ultims ano, para dar melhores respostas nestas

areas;

- Devem integrar a Equipa para a |gualdade na Vida Local dais Censelhelnos para a lgealdade,
win externo & gutro interna, que tém por atribulg3e acompanhar e dinamizar a implementacio
das politicas locals, para a cidadania e a Igualdade de género, conforme o Ouadro de
Refergmcia do Estatuto das Conselheiras e dos Conselheiros Locais para a igualdade (Resolugdo
do Conzelho de Minkstros n.2 39/2010];

- Devem, portanto, contribuir pars oi objetives da ENIND - Estratégia Mackoenal para a
lgualdade & & Wio Discriminago 2018-2030 "Portugal + Igual” (Resolugde do Conselha de
Ministros 7.9 61/2018] & para os seus tris Planos de Agdo (PA): PA para a igualdade entre
Mulberes & Homens; PA para a Prevenc3o e o Combate 3 Violéncia contra as Mulheres e &
Violéncia Doméstica; PA para o Combate & Disciminagdo em razdo da Orientagdo Sexual,
identidade & Expressdo de Género, ¢ Caracteristicas Sexuals,

Assim, na Ambito das minhas competéncias, dando cumprimento ag previsto no artigo 4¢ da

Resolugie de Conselho de Ministros, n® 3%/2010, Nomeio Pedro André Jesus Marting,
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Licenciade em Animagio Socioeducativa @ Mestre em Mediagio Intergeracional & Intervencio

Social, como Conselheiro Externo para a lgualdade do Municipio da Lous3,

Mais determine gue o presente despacho produza efeitos a partic da presente data

Lowsd, 11 de janeine de 2023

0 Presidente da Camara Municipal,
LUIS MIGUEL igeperirn
CORREIA  oueLcoesss

ANTUNES  Cedacaumsen
itk
Luis Miguel Correia Antunes
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Anexo 04 | Apresentagao do Diagndstico aos atores locais
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Certiddo

—— Carlos Manuel Monteiro Baptista, Chefe da Divisdo Social e Econdmica do
Municipio da Lous3

—— CERTIFICA, para o devidos & legals efellos, que da ata da reunido do
Conselho Local de Acio Social realizada em 13 de feverelro de 2023 consta o
seguinte:

Ponto 6 - Apresentacdo do Plano Municipal da lgualdade da Lousa, pela empresa
“Biz Future”, de forma remola;

Mo ponto seis, fol felta a apresentacdo, por video conferénaia, pela empresa Biz
Future, de indicaderes mals relevantes do Diagndstico Municipal de Igualdade e
Mao Discriminacdo da Lousd , bem como das agdes previstas no Plano Municipal
de lgualdade e Nao Discriminagdo, nas areas Igualdade entre Homens & Mulberes,
Pravencao e Combate 4 Vicldncia Contra as Mulheres & Vicléncia Dormaéstica:
Combate & Discriminacic em Razdo da Orentagio Sexual, |dentidade e
Expressio de Género e Caracleristicas Sexuals e Prevengio e Combale ao
Trafico de Seres Humanos |, documento que faz parte integrante desta ata. Referiu
que este plano foi aprovado em reunido de Cimara de 19 de dezembro de 2022 &
pratande-se que a sua operaclonalizacio dé resposta As fragiidades identificadas
em sede de diagndstieo e contribua para o reforgo da promocio da lgualdade no
concelho da Lousd e transformagdo das situagies de assimetria de género. Estara
am vigor até 2026,

O CLAS, por unanimidade, manifestou o seu parecer favoravel 4 implementacio &
imporidncia deste plano.

Por ser verdade & me ter side pedido, mandei passar a presente CERTIDAD
que conferi, achei conforme, vou assinar e val autenticada com selo

branco em wso nesta Camana Munlicipal.

Lousa, 29 de junho 2023

O Chefe de Divisio
Assinado por: CARLOS MANUEL
MONTEIRD BAPTISTA
M. de Kentificagioc 04385362

{ Carlgss mraseb Mortsirs Batista)
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Anexo 05 | Aprovag¢dao do PMIND em reunido de Camara e Assembleia

Municipal

o "o e
O Executivo . [T

PROPOSTA

PLaND MuniciPAL PARA A IGUALDADE E A NAD DisCRIMINACAD

Considerando que:

- A Lei 75/2013, de 12 de setembro, que estabelece o Regime Juridico das Autarquias Locais, de
acordo com o disposto no Artigo 332, n2 1, alinea g), refere que compete a Cdmara Municipal
“assegurar a integracio da perspetiva de genero em todos os dominios de agio do municipio,

designadamente, atraveés da adocdo de Planos Municipais para a lgualdade®”;

- & adogdo de Planos Municipais para a lgualdade esta igualmente prevista na Estratégia Nacional
para a lgualdade e a Wio Discriminacdo 2018-2030, provada pela Resolucio do Conselho de

Ministros n261/2012, de 21 de maio, alinhada com a Agenda 2030 para o Desenvalvimento
Sustentdvel;

- 0% Planos Municipals para a lgualdade s3o instrumentos de planeamento de politicas pdblicas
para a igualdade ao nivel local, que estabelecem estratégias de transformacio das assimetrias de
Benero reveladas pelo disgnostico de género realizade a nivel local, integrando medidas

de Mainstreaming de género e Acfies Especificas, fixando objetivos, indicadores, metas a alcangar e
a respetiva avaliacio,

Propde-se que a Camara Municipal delibere aprovar o Plano Municipal para a lgualdade & Nio
Descriminagio do Municipio da Lousl, em anexa, elaborado no dmbito do projeto intermunicipal
“Regido de Coimbra, com |gualdade®, promovida pela CIM-RC aprovada pelo Programa POISE,
cuja candidatura teve como abjetivo implementar um Plano Municipal para a lgualdade e nio
Discriminagdo em cada Municipio.

Lousd, 07 de dezembro de 2022

ANice-Presidente da Cimara Municipal,
b tinkim, Faens de Aihe Goshe o iy
Henriqueta Cristina Ferreira da Silva Beato de Oliveira
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A iLuig Migyel Correia Antunes)
LOUSA Joys

“Informacdon® Dala: 15062023 Processo:
Remetente: Cardos Manuel Monteiro Baplista
Destinatdrie: Exmo. Senhor Presidente da Céamarg Municipal, Luis Antunes

ELMAREe MUNICIPAE

| Assunto: Projeto Infermunicipal “Regido de Coimbra, com iguoidode”

Ce: Bxma. Senhora Vice-Presidente da Camara Municipal, Herriqueta Cliveira
Considerando gue:

- Mo dmbite do eloboragdo do Projeto Intermunicipal “Regidio de Coimbra, com lgualdade”,
promovido pela CIM-RC, foi aprovada pelo Pragrama POISE a condidatura que teve como
objetiva implementar uma estratégia individualizoda de integracde do pespetiva do género
em todas o5 dominios de agdo em cado Municipio subseritar, de ente 05 Quais, o Municipio da
Lowsd;

— Dispde a alinea h) do arfige 25° da Lei n.” 75/2013 que compete & Assembleia Municipal, sob
proposta do Cémara Municipal: *h) Aprovar os planes e demais instrumentos estratégice
necessdrios 4 prossecucdo das albuicdes do runiciple™, ne coso, no dominio da acdo social,
nos termos da alinea hj do n.® 2 do artigo 239);

- Por solicitagtio do enfidode promotora da condidates, a CIMRC, face & exigéncia do
cumpriments de prazo de conclusdo do referido projeto — até ao dio 30 de junho, importa
proceder 4 oprovagdo dos documentos finaks elaborados, ne caso o Plana Municlpal para o
lgualdade e Nao Disciminacan:

= Mos fermos do artige 27° da Lei n.® 75/2013, a Assembleia Mumicipal retne em sessdo ordindria,
em junho, encontrando-se j& agendada e com a respetiva ordem de frabalhos determineda,
areunido de drgdo execulive imediatameante anteriar,

- Face ao exposio, importa, portanto, acautelor o remessa do assunte: ao drgdo deliberativa,
sem prejulzo da devida rofificacio pela Comara Municipal, no senfido de refificar a sua
deliberacdo de 19.12,.2022

A consideracto superior

0 Chele de Divistio
[&rm regime de substifulgic)

Adsinadn por: CARLOE MANUEL MONTTTRS N —
BAFTISTA Al oo 0B _JNoenons dack
Mum. da ldentificasdoc 04385362
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PLAND MUNICIRAL PARS & IGUALDADE E & NAD Distasainacio
Consaderando que:

- & Lel 75/2003, de 12 de setembro, gue estabolece o Regime Juridico das Autarguias Locas, de
acordo com o digposto o Aftige 338, ne 1, alines 4l, refere que compete & Cmara Municipal
“assegurar a Integracio da perspetiva de génerc em lodos os dominios de aglo do mumidplo,
designadamente, através das adogda de Plamas Municipais para a lgualdade”;

- A adocso de Plancs Municipais para a Igualdade ssth iguabmante prevists na Estratégla Nacional
Pafa 3 Igualdade @ 3 NEo Discriminagdo 2018-2030, provads pela Besolugly do Conselho de
Mirdstras n261/2012, de 21 de mai), sfinhada com @ Agenda 2030 pafa o Desenvohvimanto
Supenivel;

- 05 Planos Municipals para & igualdade s8o instrumentos de planeamento da politicas piblicas
Para & igusldade 20 nivel kcal, que ostabelecem estratdgias de transformagdo das assimetrias de
gémero reveladas pelo diagndstico de géners realizade a nivel local, integrands medidas
de Mainsireaming de género e AcBes Especificas, fivando ‘abjetivos, indicadores, metas 2 alcancar ¢
a respetiva avaliagio.

Prople-se que a Chmara Municipsl delibere aprover o Plang Municipal para a igualiade & Mio
Descriminagho do Municipic ds Lowsd, em anex, elsborado no Smbits do projets intermunicipal
“Regife de Calmbra, com iguaidade”, promayvida pela (RO aprovada pelo Programa POISE,
cuja candldatirs teve como objetive impismentar um Plana Municipal para a Igusldade e nio
Discriminsio em cada Municipla,

LowsE, 0T de dezembro de 2022

A Vice-Presidonte da Chmara Municipal,
N S A e o L Tasle o ey
Hendiqueta Cristing Ferreira da Silva Beato de Oiveira
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Anexo 06 | Publicagdo do PMIND no sitio do Municipio

AUTARQUIA  ATIVIDADES MUNICIPAIS

<>
LO .»SA J

Inicio « Pesquisou por "plano municipal para a igualdade e ndo discriminagdo”

plano municipal para a igualdade e nio discriminagao PESQUISAR

9 resultados

Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao 2022-2025

Documento | 30 mai 2023

Dia Mundial para a Igualdade assinalado na Lousa.

Noticia | 20 out 2020

Jovens Conselheiros aprovam Plano de Juventude para 2019-2022

Noticia | 14 out 2019

1l Encontro Distrital de Igualdade, Cidadania e Nao-Discriminagao

Noticia | 3 jul 2019

Il Encontro Distrital de Boas Praticas de Igualdade, Cidadania e Nao-Discriminagao

Noticia | 7 dez 2018
Workshop “Comunicar é possivel... para todos" e apresentagao da obra "O Coragao vive de sorrisos".
Noticia | Sdez 2018

https://cm-lousa.pt/wp-content/uploads/2023/05/Plano-Municipal-para-a-lgualdade-e-Nao-
Discriminacao-2022-2025.pdf
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AUTARCUA SERVIGOS  BALCAO DITAL
P O——
Javestir as Lowsl Documentos Igualdade
Plans Muscpel e Iguakiace
Relatéric de Execuglo - Plano Municipal da Igualdade
[ro———

Eavs pun s guaidade naVida Locl

Ugaghes de imcaresse

Agh Sacal

S I SN i RS G5 i 1

Planc Menicipal para » Igualdade de Género

Diagadstico para a Igualdade e Nico Discriminag o 2023-2026

Plano Menicipal para a Igualdade ¢ Nio Discriminaglo 2022-2029

Planc Monicipal para a Igualdade de Género - Relatério, 2078

Plano Monicipal para a Iguaidade de Gdnero, 2013

Estratégia Nacionsl para 3 igualdade e a Nio Discriminaglo 2018-2030

- Revisio, 2020-22

TURISHO  COMUNICAGAD  APPS

Pacto Europeu para 3 iguaidade entre Homens e Mulheres 20112020, 201

https://cm-lousa.pt/atividades-municipais/igualdade-de-genero/documentacao/
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Anexo 07 | Atas e folhas de presenca das reunides da EIVL

LOVUSA

REUMNIAD da EQUIPA para a IGUALDADE na VIDA LOCAL
Atan, 212023

Ao dia oito do més de margo de dois mil & vinte & trés, pelas 9 horas & 30 minutos realizou-se,
ng auditdrio da Biblioteca Municipal Comendador Montenegro, a reunido da Equipa para a
lgualdade na Vida Local — EIVL, presidida pela Vice-Presidente da Cimara Municipal da Lousd,
Henrigueta Oliveira, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto 1- Dia Internacional da Mulher;

Ponte 2 -Apresentagdo formal do novo Conselheiro para a lgualdade — Pedro Marting;

Panto 3 = Apresentagdo de nowo membro designado, em representante da Akto- Ana Rita Brito
e da Associag3o AKTO — Direitos Humanos & Democracia;

Ponto 4 - apresentacdo das linhas orientadoras do Plano Municipal da lgualdade & n3o
discriminagio da Lousd- 2023-26 ;

Ponto 5 = Outros Assuntos .

Para akém dos elementos que integram a EIVL e que estiveram presentes, a saber: Henriqueta
Oliveira, Vice-Presidente da cimara Municipal da Lousd, Gilda Silva, Coordenadora da Unidade
de Intervencdo Social, Luis Margues, Técnioo Superior da Divisdo de Obras; Vitor Maia Costa,
Coordenador da Unidade de Cultura e Turismo, Sara Mendes, Chefe de Divisio Financeira,
Helena Correla, Presidents da Unldo de Juntas de Freguesla de Lousd e Vilarinho, indicada pela
Assembleia Municipal, Marta Correia, Conselheira para a |gualdade e Pedro Martins,
Conselheiro para a lgualdade, esteve presente o Senhor Provedor Municipal das Pessoas com
Incapacidade da Lousd, José Moreira e Rita Brito, da Associagdo AKTO, como convidados.

Dada a Ordem de Trabalhos, a reunifo foi aberta ao pablice.

Henrigueta Oliveira, depois de cumprimentar os presentes, propds que se desse inicio felicitou
todas as mulheres presentes, por se assinalar o Dia Internacional da Mulher. Referiu um excerto
de Malala: “wea criongs, wm professor, um lvee @ wng canete padem medor @ mundo”,
referindo como a educagdo é t3o importante para todas e gue continua a ser negada a tantas
mulheres & criancas em muitos paises do Munde. Neste sentido, iniciou-se a reunilio com a
leitura, por S3andra Martins, técnica da Biblioteca, de um poema alusivo 3 temdtica, retirado do
livro “Ao sabor do Tempe®, da escritora Lousanense, Lucinda Ventura,

Mo segundo ponto da agenda de trabalho, foi feita pela Conselheira para a lgualdade, Marta
Correia, uma breve apresentacdo biografica do novo Conselheiro para a Igualdade, Pedro André
Jesus Martins, cuja designacio fol feita pelo Presidente da Cimara por despacho datado de 11
de janeiro de 2023. Hemrigueta Oliveira, refere de a importancia da EIVL da Lous3a e dos
Censelheiros da lgualdade, saidda Pedro André Martins e deseja aos deis conselheires uma
articulagdo proficua e geradora de cada vez mals boas praticas no Municipio da Lousd, no que
concerne a lgualdade. Pedre Martins agradeceu o convite e referiu que vai ser urn desafio e uma
aprendizagem e espera contribuir para gue a Lowsd tenha uma sociedade mals igualitaria,

Mo terceiro ponto da agenda e, considerande que a equipa da Igualdade na Vida Local da Lous3
ainda ndo dispde de um répresentante de Organizagtes ndo Govermamentais, com reconhecida
competéncia técnica ou especializacdo ou intervencio nas intervencdo nos dominios da ENIND,
Herrigueta Oliveira leu o despacho do Presidente da Camara, no qual se propde a nomeagio
da Rita Brito, representante da AKTO, para integrar a EIVL tendo em conta a sua reconhecida
competéncia técnica e larga experiéncia e especializagdo nas areas de formagao e interven;so

1 .
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s dominias da Ipualdade de génen, cups curriculum &8 ankaa 4 preserde progsasla,  Befarm
ainds que 4 AKTD Eambém pasacw a ivlegrar & Bade Social da Lousd, a partir do dia 13 de
fevensirn de BI2E. Alta Brito fer uma brove apnasantag®s da Instituicio relarindo que AKTO-
Direipas Hurancd ¢ Democracia se rslalou ra Loued recertements. Trake-se de umas ONG
fumdada em 2015. Refere gue, apesar de S67 uma associagio ainda jrvem, em desenvalido
diversas sividades @ pra@etos o nhel necionsd @ surppey e tem como missdo fomentar a
educagdo @ promocda & a intervenilo em Dirgitas Humanos & Democraca, anguanta s
Edlruturingeld de wnd mafanda positheg ra condiroiBo de um mundo mais jusio & squilatho e,
mak receniemaente, e5td a desenvakier atividades no Municipio no Ambita dos definidos e
protecaks eabelcads antié ¢ Munigipio da LousE & a ComissBo para o Cidadanis = igualdade
= GEnero,

Hanriqueta Hivaira, inbrodannds & pane guatrd de Ordem de Trabalhos, referiu que Soss
Moreira, recém-nomeado Provedor Municipal das Pessoas com Incapacidacke da Lousd, acaliou
o comite am participar nedta reunino da Equipa da gualdeds @ pretende condribuils pars a
concretizaiio do Pleno Municipsl ds Ipwaldade & néo Discrimibacio. José Morein ssudou as
madhaeres de 10do o mundo, sobretudo as mulhends 3o Irks & Aleganistio gue evtio & passer
neike momenka wm processo de grande fragilideds & regressio ros direlios conquisiadios o
liberdades fundamentals. Gida Siva tomou da pafava, a pedido de Hesviguets Dliveirs, e
apréssnilcis af @randes inhag de apEs do Plane Municipal da Igusidade & nko Discriminagio da
Lowed, 2023-1020, dooumenio anexs a esta Ata, & as respetivas atkidades, meferindo que &ae
s¢ enquadra numa candidatura @0 POISE, cuja entidade promotars & a CIM-BC, no dmbito do
prajeto Coimbra Regdo com igwaldede. & execucio das atividades estara a cargo da empresa X2
Consultones ¢ berdo de ser concuidas abd maio de 3023 4 FIVL aprovou, por unanimidade o
Plan Municipal pars a igualdade ¢ Nio Discrmimacio da Lousa,

Mo emceramento da reunido, Marts Coimesa, conseihaira da igualdads, fag wma bieve Reflecio
sabiig & gualkdade, refarinda que d marcecio desta reuniio no D Inferacoral da Mulher s
revesie de uma importdnci simbdiica grande, reforgando a importdncia de agles concretas =
locais para & canguista da lgusidade,

Mo hewvendo mais assuntas a tratar e nio kavendo questdes, deu-se por conckiida & reuniio s
I30, da gqual s lawow 3 prasante ala que wai ser sdvads pels Preddents da Mewnio,
Henrigueta Obpeira, & por Silds Sika, que a secretaricu.

& Presidents da Beunidn
b dpn bt lpialng Fumpy 4 PP TR Ly |
[Harwiguota Ciwaina)
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LOUSA RARARIGU.

Ala n.® 32023

|Presentes: Herriqueta Oliveira, Gilda Silva, Pedro Marting, Marta Correia, Sara
Mendes, Helena Correia, Ana Rita Brito

Justificaram auséncia ; Vitor Maia Costa, Luis Margues
Agenda de trabalho
Ponto 1- Informaches

Ponto 2 = Andlise @ emissdo de parecer relativamente a dos documentos: Relatdrio de
Execugio do Plano de Municipal da Igualdade e N&o discriminagio da Lousd e Relatorio
de Avaliagdo Global do PMIGND

Ponte 3 — Outros Assuntos

Aos dias vinte e oito do més de junho de dois mil & vinte e trés decorreu, pelas 14h00,
no auditdrio da Biblioteca Municipal Comendador Montenegro, & reunido da Equipa da
Igualdade na Vida Local, presidida pela Vice-Presidente da Cémara Municipal da Lous3,
Henriqueta Oliveira e secrelariada por Gilda Silva,

Henriqueta Oliveira, depois de cumprimeantar os presantes, refenu qua esta reunido tinha
como objetivo principal analisar @ dar parecer relativamente ao Relatério de Execugdo
Plano Municipal da Igualdade e ndo Discriminacio da Lousd, elaborado pela empresa|
XZ Consultores bem como, o Relatorio de Avaliacio Global da Lousa este, elaborado

pela empresa indice, ICT Managemeant.

Asgsinalou-se o facto de a reunido ter sido realizada no dia 28 de Junho, o Dia
Internacional do Orgulho LGBTQIA+, sendo que o PMIGND coniribui para o Plano de
Acdo para o Combate & Discriminagdo em razdo da Orientagdo Sexual, ldentidade &
|Expressap de Genero, e Caracteristicas Sexuais da Estratégia MNacional para a
Igualdade e a Mio-Discriminacio - Portugal + Igual (ENIND}.

L
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Relativamente ao Relatbrio de Avalisgdo foram  aponlsdas  as !u:lgLrlIu:l
oparunidades da mekona:

Pagina 14: nas agies de sanshilracdo a taxa de execugio & superior 3 100% a n&o de
B2 5%

Pagina 18 "o qua evidensia (que) uma preocupacdo™ lem um que a mais

Pagina 20: refalivaments ao drgdo compedente para aprovacds da plano - apsnas um
argac?

Pagina 22; o panie 8,1 {em dados com ndmarss absolulos 8 nio com nimanss relatives.
Par exemplr o guadro da figure § devaria ter sido feitlo tando em conda o fdmero de
giriganles @ chefias @ o nimero de assistenlas operacionais & nestanes categonas. Da
loffma como esle esta feilo, parece gue guase ndo houve resposias por parte de
dirigenies & houwve muitas resposias por pare de sssistentes operacionais o que ns
i-mmv:spnndn a realidada. Da forma & conseguirmos bar uma visfio das resposias,
|SUQeTE-5G 8 AprAREntAcAn da um JuBdre com dados refalivos ao nomero okl de
colatoradoreiias por calepons prafsonal. Esta proposta que pode ser sdensivel a
audras figuras.

Supere-se a desagregagio de dados por génarn

Par quesifes de inclusio, nomeadaments da pessnas com deficilncia visual ou baiva
VIsA0, SUQere-58 que 88 cores des liguras 4o ponlo B Ssjam inequivocas, pos 0%
cizanos & o8 ardis sdo facilmenle confundiveis

Pégina 40: 9.1.18 "ndo sei” aparece duas vezes

Pagina Bf: *trabathar com as garages mals noves” alguns dos eamenlos da ENVL niio
conoardam com o leu asharedlips da aposla nas geracdes mais novas, mas pqns.ami
gue 58 deve Irabalhar sectorislments com plblicos especificos, A5 geregfas mas
[recves par veras reprodurem os comportamentos das geragies mais walhas palo que
‘as agtes educalivas devem de ser feitas em ambinnie escolar, Boadémico, mas também
ao lengo da vida em educacis permanante

Comp apreciagio giobal, @ ainda guanio 62 Relatério de Avaliagio, & equipa considera
eslar bam estrulwado, ulilize varics mélados de avaliacio, nomeadamenta indicadores
quantilalivos & gualilatived, guesliondrios, evidéncias, conclusies & recomandagias, no,
enlanlo - face ao himing curto de execucds do PMIGND - ndo fol poesivel fazer a
valiagio de mpacin. Este ira reflatir-se a médio @ longo praze. uma vez gue a mudang
de aliudes n&o & um procassn imediala.

e
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Relativaments ao Relatdric de Execug@o ndo houve opormidades de medhonas |
significalivas a aprésentar. Em lemas globais venfica-se coeréncia entre of objelivos |
(dafinidos & as atvidades propostas, bem coma na tipologa @ forma da intervencao face
aos probdamas detedados em seda o dagndstico. Os documentos idendilicasn|
Indecadores pravialos & conchalizadas. .

De salantar que o Plano Municipal para a Igualdade e Nio Discrimnagio da Lousd fem
apenas 3 meses de Execugdo, Esla siacgée criou alguns condicionafismos
nomasdamants quanto 4 pericpeiio de wanos gQrupss-alas. A exemglo, houwe
egandamanto de formacdo concenlrada praficaments em dois meses - apssar disso o
(Municipio conseguiu realizar uma execucis supenor @ 0% das medidas definidas.
Adicionalmense, as metas foram atingkdes na sua gobalidade, 1ends N sUR Malra,
ieeadido o que estave inicialmenta definido pare cada uma das agies & desanvalvidas.

A Sanhora Vice-Frasidents, Henrigueda Dlveira, referi gue esls objelisg & um caminhg
0 qual & necessdno alavancar colaboragtes, dai a necessidade de emvalvimenio da
todosas asias colaboradoresias, polilicos’as, rede de parcerias e comunidade em gemal,
bem como de cruzar iodas as paliticas, sendo que a EIVL tem um papsd prepondaranta
No procRsso, of modo a grimir as assimeinas de igualdade -:Ilagrml:-c:ad.as nas diversgs

|arags,

Tedrinada a apressniacio para a apreciagdo dos documendos par parle da ENVL, a
Senhora Vice-Presidente colocou cada um dos documentos a consideragao dos
\mambros da EIVL, que emitiu pareces favorivel.

Ralstivemente a0 folheto sobre comunicacio ndo vielenta, a EIVL referu ser muita
mportanle deslacar no documenlo gue o Municipio da Lousd nlegra o Movimenta
Muncipios pela Paz, devendo ser feita a essa mferéncia ¢ colocado o logotipo que

abaixn 58 irsers

Méo havando mals assunios a fratar @ ndo havendo quesibes, deu-se por concluida a|
reunido, 45 1500, & foi aprovacda 8 ala, a qual wai sar assinada pela vareadora
Henriguela Hivera, que presidiu & reunida.

B i bt Sy O Rt e i e fmar]

[Hesnrigueta Clivesra)
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FOLHA DE PRESENCAS
DATA: 28 -06-2023 HORA: 14h00m
LOCAL: Audtaric dp Bibigtecs Municipal da Louss
Hn-rrn Assinatura
Herriqueta Clrvera hrar) |
Gida Siva
Gigda
Marla Comaia ek ¢ &l'ﬂ
Helena Comei '3 r
ra Ril :IT;B \ Bm
A .1-1.-|~e'- 'EB.:‘JI'E-'
Maia Costa B
Lusss Mamues
[ Sara Merdes

Y el

CIG

A COMISSAO PARA A CIDADANIA \
o v

£ A IGUALDADE DE GENERO
rencsenca 8 Comtercs de Mesirea

LEMPREGO

Cofinanciado por:

.iij POISE

PROGRAMA OPERACIONAL
INCLUSAD SOCIAL

92020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Eurcpeu

101



Anexo 08 | Ata de aprovagao do Relatério de Execug¢ao e do Relatédrio de

Avaliacao

e ——

Lo SA MA VIDA LOCAL

Atan. ® 32023

|Presentes: Henriqueta Oliveira, Gilda Silva, Pedro Martins, Marta Correia, Sara
Mendes, Helena Correia, Ana Rita Brito

Justificaram auséncia ; Vitor Maia Costa, Luis Marques
Agenda de trabalho |
Ponto 1- Informagdes

Ponlo 2 - Andlise e emissdo de parecer relativamente a dos documentos: Relatorio de
Execugio do Plano de Municipal da Igualdade e Mo discriminagio da Lousa e Relatdrio
de Avaliagdo Global do PMIGND

Ponto 3 — Outros Assuntos

Aos dias vinte & oito do més de junho de dois mil & vinte e trés decorrau, pelas 14h00,
no auditdrio da Biblioteca Municipal Comendador Montenagro, a reunido da Equipa da
Igualdade na Vida Local, presidida pela Vice-Presidente da Camara Municipal da Lousa,
Henriqueta Oliveira & secretariada por Gilda Silva,

Henriqueta Oliveira, depois de cumprimeantar os presantes, referiu gue esta reunido tinha
como objetivo principal analisar & dar parecer relativamente ao Relatério de Execugdo
Planc Municipal da Igualdade e ndo Discriminacio da Lousad, elaborado pela empresa)
XZ Consultores bem como, o Relatério de Avaliacio Global da Lousa este, elaborado

pela empresa indice, ICT Management.

Assinalou-se o facto de a reunido ter sido realizada no dia 28 de Junho, o Dia
Internacional do Crgulho LGBTQIA+, sendo que o PMIGND confribui para o Plano de
Acdo para o Combate a Discriminagdo em razdo da Orientagdo Sexual, Identidade &
Expresséo de Genero, e Caracteristicas Sexuais da Estratégia Nacional para a
!Igualdade e a Nao-Discriminacio = Portugal + lgual (ENIND).

L
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Relativamente a0 Relatério de Avaliscio foram  apanladas  as !ugmlusl
ogoriunidades da mehona:

Pagina 14: nas agies de senshilracio a taxa de execugio & superor 8 100% a néo de
A2 6%

Faging 19: "0 qua avidanc (gue) uma preocudacia” |Bm um que 8 mais

Pagina 20! retativaments 8o dngdo compelents para aprovacis da plano - apenas um
drgdn’

Fagina 32 o pario 9,1 fem dados com nidmaros absslules @ nda com nimans ralalives.
Par gxampley o guedro da figure 5 deveria ter sldo feito bando em conta o momero de
miriganies & chefias & o nimero de assistenles aparacionais & mskanies categonias. Da
|rnrma como este astd feibo, parece gue guase ndio houve resposias por parke de
dirigenies & houve maitas resposias por pare da aesislentas oparacionais o que nao
inmtrpnndn a realkdada. [a forma & consaguirmos lar uma vislo das resposias,
|sugere-Fe 8 apresentacdn de um quedrs com dados relalivos ao nomero okl de
colaboradoren’as por calapona profissional. Esta proposta que pode ser exiensived a
oudras figuras.

Sugere-se a desagregagdo de dadas por génars

Par questies de nclusio, nomeadamenta de pesscas com deficilncia visual ou baixa
WISE0, SUQETE-58 qua as cores des ligures do ponlo B sejam inequivocas, pois 0%
|cinzanos & o aFuis &80 facilmenls confundiveis.

Pagina 40: 9.1,18 "ndo sei® apareoe duas vezes

Pagina 68 “trabalhar com as garagies mals noves” alguns des elamenios da EIVL niio
conoardam com o teu estaredlips da aposia nas geragdes mais navas, mas pensam
fue w6 deve Irabathar seclorislmenta com plblicos especificos, As geragfas mas
[reavEs pOr vezas reproduzem os comportamentas das geragtes mas valhas palo que
as aches aducalivas devern de ser feitas em ambiende escolar, peadémico, mas também
ao longe da vida am educacis pemananis

Comp apreciagio gichal, @ ainda quanio &0 Relatéelo de Avaliagdo, a squipa considera
eslar bam astrulwado, uliliza varos métodos de avalacio, nomeadaments indicadoms
guaniilatives & gualitalives, quesliondrios, evidéncias, conclusdes @ recomandagias, no,
entanis - face ao fiming oo de esecucdo do PMIGHD - ndo fol possivel fazer a
‘wvaliagdo de mpacic, Este ird reflabr-se a médio 8 lango praze. uma vez que a mudanga
|de aliluces n&os & um pracesso imediaba.

2]
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Relativaments ao Relatdric de Execugdo nio houve oporumidades de medhorias |
gignificalivas a apreseniar. Em temas glabais venfica-se cosréncia entre os objelives |
ldefinidos e as alvidades propostas, bem coma na tipologs e forma de inervencao face
aos problamas defelados em sede o dapndstico. Os documentos identifican
Indicadores prewistos & conchalizadas.

De salemar que o Plano Municipal para a Igualdade e Nia Discrimnagio da Louss fem
apenas 3 meses de Execugdo, Esla sivacéo criou alguns condicionafismos
nomasdamente quanio & peMcpeGBo e vanos Qrupos-ahos. A exemglo, houve
agendamanio de lormacis concarilrada praicaments em dois meases - apesar disso o
(Mumnicipio conseguiu realizar uma execugdo supenar @ T0% das medidas definidas
Adicionaimente, as metas foram atingkdas na sua globalidade, fende na sU8 Makria,
|mxcadido o qua estave inicialments definido pare cada uma das agies & desenvalvidas.

A Sanhars Viee-Prasidenie, Henrigueda Dlivaira, referu que esle objsliva & um caminbs
o qual & necessanio alavencar colaboragbes, dai a necessidade de emvolvimenio de
lodoaas aafas colabaradoresias, politicos'as, rede de parcerias @ comunidade em geral,
bem como de cruzar iodas as politcas. sende que @ EIVL 1em um papsd prepondarentes
Na pProcassn, e modo a grimir a5 assimetnas 48 igualdade -:Ilagmal:-c:adas nas dveraas
BraEs,

Tedminada & apressnlacio para & apreciacio dos documendos par parle da EIVL, a
Sanhora Vice-Presidente colocou cada um dos documentes a consideragao dos
\mambros da EIVL, que emitiu parecer favordvel,

Ralstivamante a¢ folketo scbre comunicacdo ndo viclenta, a EIVL releriu ser muito
importanls deslacar no documento gue o Mumicipic da Lousd misgra o Mavimenta
Mumicipios pela Paz, devendo ser feita a essa maferéncia ¢ colocado o lopotipo que
abaixn 58 inpers

Mo havando mals assunics & 1atar & nBo NEvento QUesItes, deu-66 por conciuids & |
reunido, As 1500, & fo aprovada a ala, a gual vai ser assinada pala WFE:BEII'H‘E'

Henriguela Hivera, que presidiu & rewnida.

Mmool om0 . B il iy

[Henriguats Dliveira)
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DATA: 28 -06-2023 HORA: 14R00m
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Anexo 09 | Publicagdo do Relatério de Execug¢ao no sitio do Municipio

protegdo civil uUve v min 140
85 resultados I

Relatério de Execucdo - Plano Municipal da Igualdade

AUTARQUIA  ATIVIDADES MUNICIPAIS  SERVICOS

Documento | 27 jun 2023

Regulamento de Funcionamento - Equipa Para a Igualdade Na Vida Local

Documento | 31 mai 2023

Diagndstico para a Igualdade e Naoo Discriminacao 2023-2026

Documento | 30 mai 2023

Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discriminacdo 2022-2025

Documento | 30 mai 2023

Nomeados novo Provedor Municipal das Pessoas com Incapacidade do Municipio da Lous3 e novo Conselheiro
para a Igualdade de Género
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Anexo 10 | Divulgagdo do projeto, Encontro de Boas Praticas e a¢oes de

divulgacao empreendidas

Divulgac¢ao do projeto CIM RC na pagina oficial

Comunidade Intermunicipal da inicio ao projeto “Regido
de Coimbra, Com Igualdade”

0 75 laraine, 200 Tegs v Caregeres v

A Comunidads: Inmermund et (OM) di Rl of Colmbing Memil MeodDami: S5m vilos doriais @ Thor oo/ & eddo adul para 2ar Infda eo Brolem Ragko o Doimbn, Dom usiSedd’ oom vima
1 de dlegrdidcn & Imgla doi Flans Musidpals pere o lgualdade @ @ Mio Disoreinecio res musidples da Regido de Ceimbra Os muricplos de Figuslng da Feze de ¥ila Meva de
Polares i elaborem o saus Panos em 2000, mas moagram o projRoe no gue conceme & e plemenmes o, comunlescio @ avellagio.

D anefads Loof & SEcrandie & Eeds pand & Clasdenls @ & Igusldets, Boda Monteirs, sguandd di GUBSeaCES 40 dvisd d& (ONLUNES, ofond Sviss Sl U IPSTrUsann FUrd Geaniel Dons o Teminert U e i
efenhvis i pellUoas 20 U dade ¢ Pdo doreineclo, alnhads com & Eandyia Madondl pard & Igualdess ¢ MEe DRrlniragle - sPemugal + [gUels, @ o Pans &8 solo 0 provaniis @ sombens o2
Trkfco di Sere huma i, recenhecende oo munkigios (o egantes enrandgicass.

Aecerdi-se qgue, em I015, [b ke dde anilrades oo promocoies de ceopdraclo da rovia genacle e @ Comissle pera o Jdefornia ¢ o kusidads de Cénero e 1S municigios da Reglle de Colmbra.

Os plancs, gue tdm oome abjerive combeer o deslgusldedes axiaermes s pripries eammrss INemes dos Mundciplos em dnas como @ repe equllbrede & el da profisden
& & promegie & serdliog b e METATG Sama SpoiS & BROTS0 & vimes de vielSnels doemErmics & DORTRcEs di LNBanim s, rabl e o & SegOFERCE, Prenandim ervelver &5 princ el STakerelders
s

A caradl dR0orE Aiglle de Colmbra, Com o lda de’, comn um IMvestimencs de £35 ml eur, f cofranciade pels PofTugil 2020, Programis Dperacondl Inclusks Sadal & EMgmego & Furda Sedal
Eurapsai.

Shere f W Gejin ®

https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/comunidade-intermunicipal-da-inicio-ao-projeto-
regiao-de-coimbra-com-igualdade/
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SEMINARIO

CANTANHEDE

PROGRAMA

REGIAO DE

®
== COIMBRA
e=» COM IGUALDADE

9.30 - Recegdo & Acohimento

1000 - Motas de Abertura

Maria Helena Rosa de Tecddsio | Presidentes da Cimara de Cantanhede

Emilia Toerdo | Presidente da CiM Regido de Coimbra

Rosa Oliveira | Delegacio Morte da Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Génsm
Luis Filipe | Yogal Executive do Centra 2030

145 - Apresentacio dos Principals Besultzdos Plancs Munidpais I1G, CIM Regiio de Colmbra
Jarge Brito | Secretano Exeoutivo O Regido de Coimbra

11:00 - Politicas Locals: territorializacsa, intersecdo e parcerias (parte 1)

& Experifncia de inclusio municipal [Susana Coerela, Municipio do Funddo
&  Empoderamenta Femining “0% QUELEIRAS" |Andreis Sihva, ADIFAM

1130 - Coffes-break
11:45 - Politicas Locals: ferritorializacio, intersecdo & parcerias {parte 2)

s«  Centro Fora do Semdric | Prof. Dr. Luks Mota, instituto Politéonico de Lesria
#  |gumldade na Educacdo | Prof. Dr. Paulo Peixata, Pro-Restor Universidade de Coimira

1230 - Reflexdo e Debate sobre igualdade - desafios e oportunidades no contexto do poder local
Rosa Monteiro | FELACACES®

1245 - 14.15 Pausa de almoco
14 20 - Testemurhos

& Gahinete de Igualdade de Género St* Maria da Feira
Joana Mouta | Municpio de Zanta baria da Feira

s Igualdade na Sadde
Teresa Bombas | Matemidade Bissaya Barreto

&  |gualdades no Desporto
Samana Jange] Federacio Portuguesa de Futebal

15.00 - Prowimos Passos

#  Prindipais desafics da Igumldade no contexto imbermunicipal, Cikd OESTE
Paubs Simées | Primeiro Secretdino da OesteCiM

o Oportunidades no dmbito do FT 2030
Luis Duarte | Secretirio Temico U 2 Emprego. Eduracio & Inclusio

& Debate

1415 - Emcerramenita

&  Roza Oliveira | Delegacio Morte da Comizsdo para a Cidadania e Igualdade de Génsrn
& Vice-Presidente da Ok RC

Wy f— .
Ghine s ol "':".53.'.'" "0 =
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“Regido de Coimbra, com igualdade” promove um futuro
menos discriminatério

REGIAO DE

— COIMBRA

aa» COM IGUALDADE

Mira, Miranda do Corvo, Montemer-o-Velho, Mortagua, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da
CIM) da Regido de Caimbra, ja aprovaram os seus Planos Municipais para a Igualdade e a N3o

Os Municipios de Arganil, Cantanhede, Coimbra, Condeixa-a-Mova, Figueira da Foz, Gdis, Louss,
Serra, Penacova, Penela, Soure, Tabua e Vila Nova de Poiares, que integram a Comunidade Intermunici
Discriminagdo.

igdo da Replblica Portuguese, constituindo a sua promogao uma das ta

s, enguanto principio de cidadania esta consagrada na Con

A igualdade entre homens e mul

do Portugués.

alinha £ 3@ promover um conjunto de agdes, no dmbito do projeto “Regide de Coimbra, Com

ento com este designio, a CIM Regida de Coimbra, e os 19

unicipios gue a integram, enconts

130 & um futuro 7

ade”, que nos col

igual € menos disc

0 projeto "Regido de Coimbra, Com Igualdade” procura assim dar respasta aos objetivos da Estratégia Nacional pars a Igualdade e a Nao Discriminagao (ENIND), e respetivos Planos Nacionais de Acdo

A Estratégia Macional para 2 Igusldade e 8 NZo Discriminagao 2018-2030, conhecids como “Portugal + Igual’, reconhece a igualdade e a n2o disc agdo como condigbes essencizis para a construgao

as mulheres e & violéncia dor

de um futuro sustentavel em Portugal e prioriza a eliminagdo de esteredtipos, o combate & minagdo, a prevengao e o combate a violéncia cont

Foi neste alinhamento gue cada Municipio criou ou dinamizou uma equipa pars a lgualdade na Vida Local e, através de um processo participativo, de reflexdo, didlogo e partilha, concebeu, adotou
ano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo.

Com este passo, 0s 19 municipios abrangidos pelo
Portugal + Igual 2018-2030 e com os respetivas Planos Nacionais de Aggo, po:
homens e mulheres, p

ujeto “Regido de Coimbra, com Igualdade” reforgam a sua articulagse com a Estretégia Macional para a |gualdade e 8 Nao Discriminagdo (ENIND) -
i ferramenta que tem como objetivo principal propor agdes gue visam promover a iguzldade

Itre

nir e combater & discril icluinda sexo, raga, idade, deficiéncia, nacicnalidade, orientagdo sexual, identidade de género e

caract IF € combater todas as formas de violéncia contra mulheres e meninas, especialmente em grupos sociais vulnerdveis”

isticas sexuais & pres

0 projeto “Regido de Coimbra, Com Igualdade™ & cofinanciado pelo POISE, Portugal 2020 e Unido Europeia através do Fundo Social Europeu, tendo como organismo intermédio a Comissdo para &

Cidadania e lguzldade de Género.

https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/regiao-de-coimbra-com-igualdade-promove-um-futuro-
menos-discriminatorio/
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Municipios da CIM Regiao de Coimbra com planos para
igualdade de género

https://www.cim-regiaodecoimbra.pt/municipios-da-cim-regiao-de-coimbra-com-planos-para-
igualdade-de-genero/
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Avaliacdo do Workshop “Regidao de Coimbra, Com Igualdade” — Troca de Experiéncias e
Aprendizagens

@ REGIAO DE
a» COIMBRA

aa» COM IGUALDADE

PLANO PARA A IGUALDADE E
A NAO DISCRIMINACAO

Relatério
de Avaliacdo

Workshop "Regido de Coimbra, Com Igualdade”
- Troca de Experiéncias e Aprendizagens

@ FREGIAODE :
e COIMBRA {l=es
e COM IGUALDADE -~ -

R

Workshop “Regido de Coimbra, Com Igualdade”
- Troca de Experiéncias e Aprendizagens

Proptn Regiso de COMDa, Com Igusica - Troca 08 EXDANeNCias & ADTentizagens
Datarhoririo: 29 e maia | 141301730
Lieal: Gete g CIM RegiSo Coimar (5363 1.2)
Programa:
14:30 - Acolhimento
14:30 - Aceiniments
14:45 - Planos Municipais e Igualdade na CIM Regiba de Coimbea
. Jorge Britn, Secretanio Exsoutivo CIM Regiso de Coimbra
15:00 - Plano Musicipal LGBTOL que lihes?
Dra.Ana Fortes, ChiLisboa
15:20 - Espaco de reflexdo @ debate
15:30 - & experiéncia de desents e imphenentac$0 dos Planas Municipais de Igualdade. Partilna Reflesiva
‘Sassdo conduzida pela Prof * Ora. Rosa Montero.
16:20 = Pausa

16:30 - & experiéncia de desenh o imprementac3o dos Planos Municipais de Igualdade. Partlka Reflesiva
(cont.)

Sessio concuzids pela Prof* Dra. Aea Montero

17.30 - Conclusiies e Encerraments

inscrisBes abertas sté 20 da 27 de malo de 2023

[_} Cofinanciado por:
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1. Notalntrodutdria

A CIM Regitie de Coimbra & os seus 18 municipios impulsionam @ promogde da iguldade &
nte discriminagae, com a integroge da “Estratégio Nocional pora o igualdade @ a Nao
Discriminagac’, & com o dos Plancs Municipais para a igu Género
e i Desta forme, o CIM Regitio de Caimbra contribul para um territério mais
justo, mais inclusivo & mais democratico, assente em volores comuns de solidariedade,
convergéncia & coesan.

A territoriolizagoe, intersecionalidode & parcerios a0 os pllares chove e wansversals da
Estratégia + Portugal Na senda da partilha de Boas Praticas & Experiéncias Municipais, a CIM
RC reaiizou o Workshop Troca de Experiéncias e Aprendizagens, no dio 29 de maio, nas suas
instalogées, no Ambito do projetn “Regite de Coimbre, Com Igualdade”, cofinanciads pela
Partugal 2020, Progroma Dperocional Inclusda Secial & Emprage e Fundo Social Europeu.

2

. Avaliagio do Workshop

O Workshep ‘Regito de Coimbra, Com Igualdode” - Troca de Experiéncios
Aprendizagens, contou com a participagdo dos 19 municipios, num total de 28
participontes.

Alniciativa fol dinamizada pela Prof ® Rosa Monteiro, especialista nas questdes de IGND
& contou com a partilha da experiéncia da Camara Municipal de Lisboa, Departamento
de para os Direitos Sociais - Diviste para a Coestio e Juventude - Naeleo de Igualdade,
1° Flano ipal LGBTQY, ploneira na persp: snicipal e temdtica.

Solicitéimos aos participantes opinicic sobre a oportunidade de conhecer outras
préticas experiéncias dinamizadas noutros territbrios e sobre a metodolegia de
partilha reflexiva utilizada pela expert convidada, Rosa Montaire.

Cancelno

i Ponace
Caernze y B P ses
g o
Fama e
i e o P Femes smrs
dosin Taba

Fonte: AvaliagBo Workshop, google forms, 15.06.2023

A maioria dos intervenientes respondentes considera importante conhecer outras
experiéncias e préticas desenvolvidas nos contextos e territérios.
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Promover a reflexao e o debate sobre iguaidade;

Conhecer eiros mus . ] 7
. de colocar vérios per trabalhor & amesma
—— temética;
« Varias agoes que abordam tamaticas e pontos de vista diferentes sobre a matéria
questdio, revelando que estas i i e
formas de as ajudar;

Dotar o Muricipio de um corjunto de ofertas formativas dirigido a um vasto laque de
entidades e & comunidade em geral;
Articulagaio entre os envolvidos.

Fonte: Avaliego Werkshop. geogle forms, 15082023
Melhorias a considerar:

Quanto & metodologia de trabalhe, revelam gque foi pesitiva. « Tempo limitado para realizar as atividades previstos. Dada a natureza da

matéria necessita da po para sa oper propr
Para os concelhos com poucos recursos humanos & complicado acompanhar
todas os formagaes e fazer o respetiva integragao e disseminagdo pelos vérios
pablicos.

Metodologia de rabahio

3. Concluséo

potea Obalango garal do Encontro de partiiha de boas préticas & experiéncias & francamente positivo.
os} i o part (s 3

Fante: Avaliegso Werkshop, geogle forms, 15082023

p resultantes do trabalh:
« Partiiha de experiéncias e criagao de uma reds entre os municipios;
+ A mais-valia desta candidaturg, até ao momento, foi de facto a propria elaboragao
o PMIND, que abre todo Um compo de oportunidades pard realizagao de trabalho

com imp territbri coma it de
nova intermunicipal para fi da sua que
devert: ser aprofundad;
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A Comunidade Intermunicipal da
Regido de Coimbra (CIM RC) e os seus
19 municipios impul
Dmmrxiu daigualdade e ndo
ado, com a integracso da
”EstmlEzm Nacional para a lgualdade

implementacio dos Planos Mun
para algualdade de Género e Nio
Discriminagso.

Desta formaa CIM RC contribui para
um territdrio mais justo, mais
inclusivo e mais democratico, assente

em valores comuns de solidari
convergéncia e coesdo.

ualdade
e Género

Significa, por um lado, que todos o seres humanos s3o
livres de desenvolver as suas capacidades pessoais ¢
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* noacesso 4 educagio
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NODIA-A-DIA
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¢ Fi ol s ko bl s

* Aol s ol i

‘permita (ou adote] atitudes racistas e ]
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léneia Sexual,

Mituo, Bullyi

INDICADORES DE ALERTA

3 besties ke b veen s ol
* Ocultamento de lesbes 2
* Hematomas e queimaduras ornelferentes estigios de
cicatriz
Isolamento social
ixa autoestima
Submiss3o e apatia
Tendéncias suicidas

INFORMAGOES UTEIS
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et s gl o s 500

1a de Apoio  Viima 116 006
Linha ori géneia europe
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Sinal de sacarro silencioso: abrir a palma da mo &
esconder o polegar sob 0s dedos
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no Feminino

0 QUE POTENCIA
UMA MAIOR IGUALDADE
ENTRE HOMENS E MULHERES?

e seistracho' de
do setor pibii

QUE PRIORIDADES DEVEMOS INCLUIR?
o lguakdade de acesso a0 mercado de trabalho

« Cond e trabalha

onal e vida familiar

quillbrio entre a vida p

O QUE PODE POTENCIAR
A LIDERANGA NO FEMININO?
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Anexo 11 | Questionadrio aplicado as colaboradoras e aos colaboradores

do Municipio

O Municipio da Lousd, no dambito do processo de monitorizacdo e/ou avaliacdo do projeto
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao (PMIND), vem solicitar a sua
colaboracdo para responder a este questionario que tem por base auscultar os/as
colaboradores/as do municipio sobre a implementacio do referido plano.

Este questiondrio é andnimo e confidencial.

1. Sexo
CIFeminino
[OMasculino
IOutro

2. Categoria

3. Faixa etaria
[J18 a 25 anos
[126 a 35 anos
(036 a 45 anos
[J46 a 55 anos
(156 a 65 anos
166 ou mais anos

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4 5

4  Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por
todos/as os/as colaboradores/as?

5 Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as
para a definicdo das atividades?

6  Na sua opinido as atividades propostas foram planeadas tendo
em conta as necessidades dos/as colaboradores/as?

7 Considera que estratégia de implementagdo do PMIND é
adequada a realidade especifica do Municipio?

8  Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados
para desenvolver ou melhorar praticas igualitarias/paritarias?

9 Considera que o numero de atividades apresentado é ajustado
a dimensdo do Municipio e aos recursos disponiveis?
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1 2 3 4 5

10 Na sua opinido, as atividades foram definidas em func¢do das
diversas dreas de intervencdo em igualdade e ndo
discriminagdo?

11 Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as
atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

12 Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao
publico-alvo?

13 Tem nog¢do se as entidades parceiras demonstraram o
envolvimento necessario para a boa execucdo das acoes?

14 Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada
atividade participaram ativamente nas mesmas?

15 As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?

16 Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e
pessoal: considera adequadas e/ou suficientes as medidas
apresentadas?

17 Na sua opinido, acha que o PMIND vai ao encontro de todas as
necessidades sentidas pelos/as colaboradores/as, ou considera
importante a realizagdao de outras.

18. Que outra(s) atividade(s) gostaria de ver plasmadas no PMIND?
Muito obrigada pela sua resposta!
116

 — Cofinanciado por:
|

ClIG  -Aly

1<) PORTUGAL
COMISSAO PARA A CIDADANIA PROGRAMA OPTRALIONA
£ AIGUALDADE DE GENERO V INCLUSAO SOCIAL
vt oG g L oweRtco d

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social E

uropeu



Anexo 12 | Questionario aplicado aos parceiros sociais

O Municipio da Lousd, no d&mbito do processo de monitorizacdo e/ou avaliacido do projeto
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdao (PMIND), vem solicitar a sua
colaboragdo para responder a este questionario que tem por base_auscultar as entidades
locais parceiras na execuc¢do do PMIND e os seus/suas técnicos/as.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1.

Tipo de organizacdo

PSS
[JAssociacdo
IOutra
Qual?

2.

Sexo:

OFeminino

OMasculino
OOutro

3.

Faixa etaria

[J18 a 25 anos
[126 a 35 anos
(036 a 45 anos
(146 a 55 anos
156 a 65 anos
166 ou mais anos

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4

Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para
a elaboracdo do Plano Municipal para a lgualdade e a Nao
Discriminagdo (PMIND)?

A sua entidade participou em atividades de auscultagao
desenvolvidas pelo Municipio ou outro, no sentido de
identificagdo das necessidades/fragilidades e definicdo de
atividades para o PMIND?

Considera ter sido pertinente a participagao neste tipo de
atividades?

Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as
entidades e associacdes e respetivos técnicos/as?

Na sua opinido, a estratégia de implementacdo do PMIND é
adequada a realidade especifica do Municipio?
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9  Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdao adequados
para desenvolver ou melhorar as praticas
igualitarias/paritarias?

10 Na sua opinido, as atividades foram definidas em funcdo das
diversas dreas de intervencdo em igualdade e a ndo
discriminagdo?

11 Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as
atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

12 Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao
publico-alvo?

13 Na sua opinido, o Municipio demonstrou o envolvimento
necessario para a boa execucao das
acOes/atividades/iniciativas?

14 Considera que as atividades propostas tém sido realizadas,
conforme previstas?

15 Na sua opinidao, o PMIND vai ao encontro de todas as

necessidades sentidas pela populacdo? Se ndo, apresente
sugestdes.

ativamente nessas acdes/atividades/iniciativas?

OSim
[ON3o

Muito obrigada pela sua resposta!
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Anexo 13 | Questionario aplicado a EIVL

O Municipio da Lousd, no d&mbito do processo de monitorizacdo e/ou avaliacido do projeto
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdao (PMIND), vem solicitar a sua
colaboragdo para responder a este questionario que tem por base auscultar a EIVL, sobre a
implementacao do referido plano.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Sexo
CIFeminino
OMasculino
dOutro

2. Categoria

3. Faixa etaria
[J18 a 25 anos
(126 a 35 anos
[136 a 45 anos
146 a 55 anos
(156 a 65 anos
[J66 ou mais anos

4. Considera que para a elaboracdo do Plano Municipal para a lgualdade e a Nao
Discriminacdo (PMIND), foram realizadas atividades de brainstorming e/ou focus group
adequadas?

LISim

[INao

[ON&o tenho conhecimento
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Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

Considera que os eixos de intervencdo identificados retratam as
necessidades/fragilidades sentidas no ambito da Igualdade e a
Nao Discriminagao?

No que concerne a calendarizagdo das atividades, esta parece-
Ihe adequada e exequivel?

Relativamente ao desenvolvimento das atividades: considera
que foi tido em conta a otimizacdo de recursos e meios das
diferentes entidades parceiras da Rede Social?

No que diz respeito as atividades: considera que estas se
encontram alinhadas com a ENIND e com as diferentes politicas
nacionais?

Considera que o Plano traduz igualmente as boas praticas sob
estas tematicas ja existentes no Municipio e garante a
continuidade de certas iniciativas?

10

Relativamente as a¢Oes de sensibilizacdo e formacgao: considera
que as atividades propostas tém em conta a participacdo de
pelo menos 40% do pessoal dirigente?

11

Ainda sobre a formacdo: na sua opinido, os diferentes publicos-
alvo estdo devidamente contemplados em acgbes sobre
Igualdade e a Nao Discriminagao?

12

Sobre a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal:
considera adequadas e/ou suficientes as medidas
apresentadas?

13. Gostaria de identificar eventuais dificuldades sentidas aquando da implementacdo das
atividades/iniciativas?

14.

Gostaria de identificar aspetos positivos

atividades/iniciativas?

aquando da

implementac¢ao

15. Existem outras sugestdes que gostaria de enumerar? Se sim, quais?

Muito obrigada pela sua respostal!
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Anexo 14 | Questionario aplicado a comunidade em geral

O Municipio da Lousd, no d&mbito do processo de monitorizacdo e/ou avaliacido do projeto
Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdao (PMIND), vem solicitar a sua
colaboragdo para responder a este questionario que tem por base auscultar a populacdo em
geral, sobre a implementacao do referido plano.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Sexo
CIFeminino
OMasculino
dOutro

2. Setor de atividade profissional

CIPrimario (Agricultura, pesca, etc.)

[ISecundario (Industria, transformacao, construcdo, etc.)
[Tercidrio (Comércio e servigos)

[JOutro (Desempregado/a; Estudante; etc.)

3. Faixa etdria
[J18 a 25 anos
[126 a 35 anos
(036 a 45 anos
[J46 a 55 anos
156 a 65 anos
166 ou mais anos

4. Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na area da
Igualdade e a Nao Discriminagdo por parte do Municipio?

LISim

[INao

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4 5

5 Considera pertinente a elaboracao deste Plano Municipal para
a lgualdade e a Nao discrimina¢do (PMIND)?

6  Foidisponibilizada informacgdo sobre as tematicas da lgualdade
e a Nao Discriminag¢ao?

7  Considera que a divulgacdo do PMIND foi adequada?
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8 Considera pertinente a realizacdo das atividades em que
participou?

9. Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?

[ISite do Municipio

[IRedes sociais do Municipio
OOutro(s)

Quais?

10. Gostaria de apresentar alguma sugestdo de melhoria?

OSim
OON3o

11. Em caso afirmativo, qual ou quais?

Muito obrigada pela sua resposta!
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Anexo 15 | Certificados Consultora para a lIgualdade

gMargem

ICe:ﬁﬁmr]n de Formagio Profissional

- Hoes (hbama) Clssificacio
Desgnagdes.
i &
liade dc pao .
R o e - <
e s e ‘ : CERTIFICADO

Modalade: Ofcina de Formasso Ouragdo: 18 horas presencis o 12 horas de trabalho autsnomo

Jradoci - Sociadade Unipessonl, Lda. alacdo Quantiatias 19 Avaliagao Qualtatha: Excelente

. doRegi

0 14° do Rege
carern
Fomadora:Lisa Mara Saedka Feneira Ameida

Unversidade do inho, 11de mav de 2016

[ &N Ve 05500 Bl

o1 ks ot OB TS - P o

;_ﬁ% Felipe VI, Rey de Espaiia
| i

Dona Ana Sn]i'n Cardim Barata

TESE DE DOUTORAMENTO

o oy g s 10 A B s

S e A s s % T o K e s i

i S - SEGREGACAO LABORAL POR
GENERO EM PORTUGAL

pry——

Ana Sofia Cardim Barata

Departamento de Economia Cuantitativa
Facultade de CC. Econdmicas e Empresariais

SANTIAGO DE COMPOSTELA
2015
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Anexo 16 | Prémio Viver em Igualdade

AUTARGQUIA  ATIVIDADES MUNICIPAIS  SERVI

I

-

Lousd recebe prémio Viver em lgualdade

Camara Municipal da Lousa recebe prémio Viver em Igualdade

LOUSA DISTINGUIDA PELA 22 VEZ PELAS BOAS PRATICAS NA INTEGRAGAO DA DIMENSAQ DA
GUALDADE DE GENERD, CIDADANIA E NAO DISCRIMINACAD

publicade o 22 de sutubra de 2022

O Municipio da Lous3 recebeu no passade dia no Teatro Jlorddo, em Guimardes, o prémio Viver em

2023, que distinguiu 34

s, lsabel Almeida

o do Prémic Viver em Igualdade | Biénioc 2
presenca da Secretdria de Estade da Igualdade e Mig

todrigues e da Presidente da C
Sandra Ribeiro, & com representantes das Autarguias premiadas, tendo a Lows3 sido representada pela Vice-

Presidente, Henrigueta Qliveira.

Para o Presidente do Mi ie da Lousd, gue recebe pela segunda vez este galard3o, este € o reconhecimento

do "cempr

trabalho realizade pelas equipas da Cimara, pelos parceiros da Rede Social e Educativa e da Comunidade, em
prol de uma Lousa+igual, e constitui um importante incentivo para continuar a desenvolver e implementar

-as internas e externas gue assegurem a igualdade na vida concreta de todas as pessoas e uma Lous3

cada vez mais Inclusiva".

https://cm-lousa.pt/?s=pr%C3%A9mio+viver+em+igualdade
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